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VEZET Ol OSSZEFOGLALO

Ujlengyelben 2014-ben indult és 2015 nyaraig tart,@jlengyel telepiilés felviragoztatasi
lehetségei" cini, TAMOP-5.3.11-13/1-2013-0001 azonosit6 szamu, suniérrasbol
megvalosulo projekt, melynek célja, hogy kialakidakeruljon egy a kedvéden gazdasagi
és tarsadalmi folyamatok megforditasat célzé kompla kozosségi és tarsadalmi
kapacitdsokra is éfit fejlesztési terv. A tamogatds segitségével szargjesztést
megalapozo dokumentum készil, melyek egyike azilels.

Uzleti terv készitése hagyomanyosansstsban induld véllalkozasok esetében és/vagy (j
termékek, szolgaltatasok bevezetésekor megszolétinnyen belathatd, hogy kis
atértelmezéssel teleptlésekre — dlegy dnkormanyzatokra mint gazdalkodo szervezetekre
nézve is relevans és indokolt lehet az Uzleti teszkes, és Iényegében nem tértént mas jelen
dokumentum létrejottével. Az Uzleti tervek felépé€ rugalmasan kdvetve, ahhoz hasonlo
szerkezdi, amde specialisan telepllésfejlesztési szentiszZrpkmai anyag készilt. Az
alabbiakban rovid attekintést nydjtunk az egyesziejek tartalmarol.

Az el fejezet a kdzség rovid bemutatasara szolgal, attekintésre keriilnek a telepilés
fébb torténeti, geopolitikai, természetfoldrajzi, degréfiai ismérvei €s tendenciai.

Ezt értelemszéen koveti a helyzetfeltaro, -eleth2s -értékél munkarész, ami a masodik
fejezet. Ezen belll mddszertanilagégdnt a jogi, szabalyozasi és koncepcionalis kongext
vizsgalata indokolt, ahol nemcsak a vonatkozo jabgalok, hanem a nemzeti, ilig
térségi szint fejlesztési dokumentumok Iényegi elemeinek attels@ is megtorténik. Azutan
telepulési szintre jutva bemutatasra keriilnek a atikalmazott telepulésfejlesztési eszk6zok
is. Itt egy igen fontos részhez érkezink: megvilpsigées attekintést nydjtunk a kdzség
értékeidl, eréforrdsairdl, problémairdl, mindebb a harmadik fejezetre kirajzolodik a
telepilés jovképe, mottoja:

Ujlengyel egy olyan, agrarhagyomanyaira maximalisaépitkez, kedve# adottsagait és
fekvéseét a turizmus és a vallalkozaseélénkités erdalen ol kihasznald, 6sszetartd
lakossagu telepuléskeént latja 6nmagat, ahol jo élrs dolgozni.

A harmadik fejezetben a j6kéep-alkotast kbvéen meghatarozasra kerilnek azok a célok,
amelyek elérésével ez a fikép megvalosulhat. Nem feledkeziink meg ekdzbersetteges
kockazatokrol sem. Ezek utan mintegy Osszefoglélitslegy SWOT-analizis kovetkezik,
amely lényegében egy allapotfelvétel Ujleng§elr tervkészités ispontjaban, hogy azutan a
jovobe lépés, a kitbrési pontok meghatarozasa kévetkezz

A negyedik fejezet — mely az Uzleti tervek esetéhmikséges pénzigyi tervet hivatott pétolni
— a telepilések gazdalkodasi keréteidltalaban, illefleg Ujlengyel gazdalkodasarol

konkrétan szél, de nyilvanvaléan nem lehet céljadakormanyzat helyett koltségvetési
kérdésekdl gondolkodni.

Az otodik fejezet nem mas, mint részletes, kdzskaiakterisztikdju, agazati jellég
tényfeltaras és irAnymutatas a telepulésfejlese®stahol kulon-kilon foglalkozunk a
mezdgazdasdag, a turizmus, a helyi kdzosség, a fogledkae-lovités, stb. kérdéseivel, érintve
minden olyan teriiletet, amely Ujlengyel szamaradsn

Egy Uzleti terv, igy ez az anyag sem nélkil6zhetnegvaldsitast ésegitt marketing

eszk6zOk ismertetését, igy a hatodik fejezetet lersmenteljik. Néhany javaslattételt
eltekintve itt megmaradunk az &ltalanos bemutaristjén, mely teret hagy a TAMOP-
projektk®l szintén megvalositando széleskiglepilésmarketingnek.



Mindennenti fejlesztés forrasigénnyel bir, ezért nagyon léeges finanszirozasi leliségek
attekintése. A hetedik fejezetben ismertetjik asktira, a vallalkozasok és a civilek szamara
elérheb eurdpai unids palyazati lelisegeket, a hazai forrasokat, iflietg az 6nkormanyzati
sajat bevételek strukturajat.

Végul a nyolcadik fejezetben a telepllésfejlesztdsavatkozdsok nyomon kovetéséhez is
kereteket és rovid modszertant adunk. A monitorijgdentbsége abban all, hogy
visszacsatolast nyujt arrél, hogy az adott beavatkanegfelelt-e az eredeti céliiéseknek.
Mérhetivé teszi a fejlesztés hatasait, eredmeénydisegjiti a tapasztalatok felhalmozédasat, a
jovobeli beavatkozasok dontésskeészitését, ez altal a még sikeresebb megvalositast



1 A TELEPULES ROVID BEMUTATASA
1.1 Torténet, telepllési alapadatok és ismérvek, adotigok

A kozség teleplléstorténetaz i.e. 1600 koruli iskre nyulik vissza. A XI-XIIl. szazadban
alakult ki az avar telepuilés, melyet 1302-ben Vaténaen emlit egy oklevél. A késbi Vatya
jelentbsebb falunak szamitott, templommal is rendelkezZettorok megszallas alatt a falu
teljesen elpusztult, elnéptelenedett. Adtds idokben a tanyas telepilés volt jelletnZatya
pusztara. A lakossag létszdma 1870-ben 5l®olt. Az 1890-es években Vatya pusztét
felosztottak, a Potharaszti hatar menti terileaeNagykrosi Ut két oldalan 125 db hazhelyet
mértek ki, a létrejott telepilés Lengyelfalva névealt ismertté és kozigazgatasilag
Ujhartyanhoz tartozott. A betelepilt népesség eelkdss tavolabbi kbzségek lakossagabol
szarmazott. 1922-ben a foldreform keretében kitishtizhelyeknek készontietn a kbzség
egy U] teleppel dwiilt, amely a telepliléshez kapcsolddott, de a kixjgtasi hataron kivl
Potharaszt tertletén. A terllet atcsatolasahoz rndgye nem jarult hozza. Az 1945. évi
foldreform alkalmaval a kozség 1010 kh foldet kaaisztasra, Pusztavacs és nagyobbrészt
Potharaszt-puszta teriiletébAz addig Ujhartyan kozigazgatasa aléa tartozépelést és a
Nyaregyhazahoz tartoz6 részeket onalldé kozségglamyiottak, a hatésag engedélyezte
Lengyelfalva, Ujtelep, Vatya puszta lakott helysiz&éggé alakulasat engedélyezte. Ekkor
hataroztak arrol is, hogy a kbzség neViengyel-re valtoztatjak.

Az els jelents épitkezést a helyi ROmai Katolikus Leanyegyhdlitatta el 1948-ban. Az
imahaz épitése éallami segitség nélkil, a helyi @myékbeli hivek adoméanyaibdl. A 1I.
Vildghaboru alatt leszerelt elektromos haldzat éily kdzség csak 1955-ben kapott Gjra
villanyt. A helyi infrastruktira kialakitasa 1958 indult, allami segitséggel és a lakossag
jelentbs 6nkéntes munkajaval j6tt 1étre. A kollektivizalgstasara megdit a bejard dolgozok
létszama és ezzel egylien megkezédott a fiatalok elvandorlasa. Tovabbi hatranyt
jelentettek a kozség féflése szempontjabdl a koétalezantegraciok, a tanacs és a
szakszovetkezet Ujhartyanhoz csatolasa. A kényszetsok nem talalkoztak a lakossag
egyetértésével, igy 1990-ben nem volt kérdésémaltdsag visszaallitasa

1. tablazat Ujlengyel kbzség adatai

Kdzigazgatasi adatok Népesség adatok

Régio I\K/Izzgf/g-rorszagi Lakonépességdj 1.672
Megye Pest Ezer lakosra juto élvesziiletések széina ( 3,6
Jaras Dabasi Ezer lakosra jutd halélozasok széipa (f 13,2
Jogallas Kdzség Természetes szaporodas/fogyjas (f -9,6

Ezer lakosra jutd belf6ldi vandorlasi

egyenleg () 9.6
Teruleti adatok Foglalkoztatottsagi adatok
Tertlet (ha) 2.623 Foglalkoztatottak a lakonépe8sé&than 42,1
Belterilet (ha) 134 Helyben laké és dolgozé a helyben 57.1

foglalkoztatott %-aban
Kulterulet (ha) 2.489 Ingazasi kilénbozet ezer saldbH) -165
Forras: www.ksh.hu

! Forras: www.ujlengyel.hu/tortenelmunk



A fenti adatok alapjan Ujlengyel kbzépméiekozség jogallasa telepiilés a Dabasi jarasban.
Kilterilete toébb mint 18-szorosa a koOzigazgatasitelidet méretének. A telepllés

népességének fogyasaban a természetes fogyas @fdldi bvandorlas azonos mértékben
jatszik szerepet.

1.2 A telepllés foldrajzi elhelyezkedése

Ujlengyel Budapest tagabb vonzaskorzetébehelyezkedik el, bar a Budapesti agglomeracié
terlletrendezési tervdlr sz6l6 2005. évi LXIV torvény szerint nem tartozik fovaros

Ve

Dunamenti siksag részét képeResti hordalékkup siksag, a Csepeli sik, tovabiura-
Tisza kozi sikvidék részét kéePilis-Alpari homokhat, valamint a Kiskunsagi horhak.

1. abra Ujlengyel kbzség a térképen

o Ujlengyel

Forras: www.wikipedia.org/wiki/Ujlengyel

A Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal 2014. januaarD3ette k6zzé honlapjan Nemzeti
Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terilptsztési Koncepcio (tovabbiakban:
OFTK) c. dokumentumot. Az orszaddegsi hatarozattal elfogadott dokumentum megallapit;
hogy a fent citalt hatalyos torvény szabalyozasatkwrasaban szilkséges a Budapesti
agglomeracio lehatarolasanak ujraértelmezése. Aragyei telepulések tobbsége nem tagja
az agglomeracionak, de a megye varosainak mindegg#atlakozhat a Budapest Uzleti
nagytérségének peremeén talalhato ,beisiri varosai” tizér egyes tagjai korul kialakulo
markans és specializalt varostérségi gazdasagfjldez. A megye varosainak meg kell
szerveznilk térséguk kozszolgaltatasat, kozigazggtdelyi gazdasagat és e megyeben is
megtalalhat6 a tarsadalmi-gazdasagi és infrastralisitszempontbdl orszagosan is elmaradott
térségek problémakore.



2. abra Budapest vonzaskorzete az OFTK szerint

Forras: Az Orszagdgyés 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozata a Nemzeti Feftes 2030 —
Orszéagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Konoepici

A vidéki térségek lehatarolasara az altalanosan hasznalt OECD lefegaszerint a 120
fé/lkm2 népfiriség alatti térségeket tekintjuk vidéki térségnek.tekvezési-statisztikai
szerepen tal ennek jeléistge az unids vidékfejlesztési tdmogatasok céttimitiek
kijelolésében van.

3. abra Vidéki térségek az OFTK-ban

Jelmagyarazat
Vidékies tersagek (<120 1km2)
| Tanyas térségek

Forras: Az Orszaggyes 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozata a Nemzeti Fejies2030 — Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepciérol



Ujlengyel a Homokhatsaghoz tartozé, tanyas térééger A Homokhatsag egy specialis téji,
koérnyezeti probléemakkal, adottsagokkal rendetkereki térség, amelynek sajatos fejlesztési
feladatai az OFTK kilon nevesiti.

A funkcionalis megkdzelitésszerint az adott térség é&wrban egy vagy tébb feladat
elldtdsaval kapcsoldédik a nemzeti stintarsadalmi és terlleti munkamegosztasba. A
telepililések felosztasa nem kizardlagos és semneképpm szabalyozas jellegazaz ez a
besorolas nem determindlja alagest egy-egy térseg/telepllés 8eiési, fejlesztési palyajat,
ugyanakkor iranyadonak mindenképpen tekirithet

Ujlengyel az OFTK-ban meghatarozdtinkciondlis térségek tobb tipusavalis érintett: a
fovaros koruli rekreacios zona térségében, az auytdpamentén kirajzolédd gazdasagi-
technoldgiai magtertletekben talalhatd, ugyanakéonészetkdzeli tertletnek ndisuil.

4. abra Funkcionalis térségek az OTFK-ban

Funkcionalis térségek %

Jelmagyarazat

Budapest kiril rekreacios z6na

'. ~
Gazdasagl-techr
~ ‘,

Komyezeti meghatirozottsagi
alkodas teriied

myoméan telepiiési fu
nletek

Forras: Az Orszagdyes 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozata a Nemzeti Fejies2030 — Orszagos
Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepciorol

A gazdasagi kulonbségek csokkentése, a térségarkélztatas érdekében az OTFK

megkulonbozteti az Urelmaradott térségeket Az ipari valsagteriletek, a roma népesség
magas aranya alapjan lehatarolt teriletekkel kadpitsn a fejlesztési koncepcio kilén

fejlesztéspolitikai feladatokat hataroz meg.

Ujlengyel, csakigy mint Pest megye csaknem egésam, tartozik az orszag elmaradott
térségei kozé.



5. abra Elmaradott térségek az OFTK-ban

Elmaradott térségek

“A 311/2007. és 116/2011 Korm, rendeleteR alapjan

Jelmagyarazat

[ Leszakado ipari valsagtérsag

Magas aranyl roma népesseggel rendelkezd kistérség
Felzdrkoziatasi komplex program lehetdssgével bird kistérség®
Leghétranyosabb helyzet(l kistérség*

Hatranyos helyzeti kistérség*

Forras: Az Orszagdyes 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozata a Nemzeti Fefes2030 — Orszagos

Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepciorol

Egy telepllés foldrajzi vonatkozasai tobbféle szemigendszer alapjan vizsgalhatok. A
szempont-csoportok, illetve azokon belil az eggblsmak sem azonos sulydak, |éteznek
meghatarozébb és vannak kevésbé determinal6 téhyez

2. tblazat Ujlengyel kozség foldrajzi helyzeténelegfontosabb jellemabi

Geopolitikai jellemzék

Kozlekedés-foldrajzi jellemzsk

Budapestil valo tavolsaga kdzaton 50 km.
Csaknem az orszag mértani kozepén feks
Pest megye, igy a Kozép-Magyarorsz
Réqio déli részén helyezkedik el (hatarme
periférikus fekvés)

Budapestil val6 tavolsaga kdzuton 50 km.

Agi
n,

zik.

A Szegedet és Kecskemétet évédrossal
O0sszekapcsolo M5 autdpélyatdl a tavols
kdzuton6 km

A 4-es szamudutvonal tavolsaga kozutg
15 km
A telepllés észak-nyugati részén veze

405-6s szamu ut, amely az M5 autépalyat

a 4-es szamuokozlekedési Utvonalat (is
Osszekdt E60 eurdpai kozlekedési atvor
része.

A tervezett, és bizonyos szakaszon
épub M4 autépalya nyomvonala a telepu
kozelében halad. A tervek szerint Pilis
Albertirsa megkozelitésére is épul autopa
lehajto.
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Telepllés- és népesség-foldrajzi jellerdk

Természetfoldrajzi jellemzok

Lakossagszama alapjan a kozépfal
kategoriajaba tartozik.
A legkozelebbi  kbozponti  szerepKoy

telepllés a jarasszékhelyként funkcion
Dabas

ak

alo

Legnagyobb része enyhén hulldamos siksgg.

A talaj Valtoz6 termékenység a
barnaftldek aranya 7%.

Erésen vizhianyos terllet, a belvizet a Du
vOlgyi fécsatorna vezeti el.

Jellem novénytarsulasai a télgyesek.




2 HELYZETFELTARAS , -ELEMZES ES -ERTEKELES

Elészor tagabb kontextusba helyezziik Ujlengyel koxsgspalatat, mely a jogi, szabalyozasi
és koncepcionalis kdrnyezet attekintésével indwjdnsorra kertilnek a telepilésfejlesztés
eddig alkalmazott helyi eszkdzei. Ezutan megtokié értékek részletes feltarasa, elkészil
az etforrastérkép. Fontos azdésségekre és értékekre todékoncentralds, de éppen ilyen
lényeges a problémak feltérképezése is a kép délyes érdekében. Ezzel kirajzolodik a
telepllés joGképe és meghatarozhatok céljai. Ekdzben a megtleddsagi kockazatok
elemzése sem kerilldeineg. Mindezek szintézisét biztositja egy tomor SM&EmMzeés,
végul megfogalmazhatdk a kitdrési pontok.

2.1 Jogi, szabalyozasi és koncepcionalis kdrnyezet

2011. évi CLXXXIX. toérvény Magyarorszag helyi 6nkomanyzatairol

A helyi 6nkormanyzat ellatja a térvényben meghatatiokoteled és az altala 6nként vallalt
feladat- és hataskoroket. Az 6nként vallalt heyzkgyek megoldasa nem veszélyeztetheti a
torvény altal kotelefen ebirt onkorméanyzati feladat- és hataskorok ellatdg#nszirozdsa a
sajat bevételek, vagy az erre a célra biztositattrk forrdsok terhére lehetségesz
onkorméanyzati torvény a kotelefeladat- €s hataskor megallapitasanél differenicidteles,
figyelembe véve a feladat- és hataskor jellegételyi 6nkormanyzatok eltéradottsagait,
kulbndsen a gazdasagi teljékdpességet; a lakossagszamot; a kozigazgatasietterll
nagysagat. A jogszabaly a hataskor telepitéséwgdetileg meghatarozza a feladat- és
hataskorellatashoz szikséges minimalis szakmanélye targyi és gazdasagi feltételeket.

A helyi kbézligyek, valamint a helyben biztosithatdzleladatok kérében ellatandd helyi
onkormanyzati feladatok kilénésen:

1.telepulésfejlesztés, teleplilésrendezés

2. telepuléstizemeltetégkdztemetbk kialakitasa és fenntartédsa, a kozvilagitasréd val
gondoskodas, kémeénységpari szolgaltatas biztositasa, a helyi kdzutakagwzékainak
kialakitasa és fenntartdsa, kdzparkok és egyébekdetek kialakitdsa és fenntartasa,
gépjarniivek parkolasanak biztositasa);

3. a kozteruletek, valamint az ©Onkorményzat tulafimn all6 kozintézmény
elnevezése;

4. egészségugyi alapellatas, az egészséges életmditéseét)célzo szolgaltatasqk

5. kérnyezet-egészsegugy (koztisztasag, teleputirsiyezet tisztasaganak biztositasa,
rovar- €s ragcsaloirtas);

6. 6vodai ellatas

7. kulturdlis szolgaltatas, kulondsen a nyilvanos konytari ellatas biztositasa,
filmszinhaz, ebado-mivészeti szervezet tamogatasa, a kulturalis 6roksépelyi
védelme; a helyi kdzniivelédési tevékenység tAmogatasa

8. szocidlis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasp

9. lakas- és helyiséggazdalkodas

10. a terUletén hajléktalanna valt személyek elfatak és rehabilitacidjanak, valamint a
hajléktalanna valas megeksének biztositasa,

11.helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkaglasizkarelharitas

12. honvédelem, polgari védelem, katasztrofavedehetyi kozfoglalkoztatéas

13.helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmudsgbcsolatos feladatok

14. a kistermelék, ostermelok szamara - jogszabalyban meghatarozott termékeik -
ertékesitési lehaiségeinek biztositasadeértve a hétvégi arusitas lelsgigét is;

15.sport, ifjusagi ligyek
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16. nemzetiségi ugyek;

17. kbzrenikoddés a telepllés kdzbiztonsaganak biztositasaban;

18. helyi k6zosségi kdzlekedés biztositasa;

19. hulladékgazdalkodas;

20. tavtbszolgaltatas;

21. vizikdznii-szolgaltatas, amennyiben a vizikdesrolgaltatasrol szolo torveny
rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ell@tdskelosnek midsul.

1996. évi XXI. torvény a teriletfejlesztéssl és a tertletrendezéssl

Az orszag kiegyensulyozott teruleti fajlese és a térségei tarsadalmi-gazdasagi, kulturalis
fejlodésének émozditasa, valamint az atfogo teriletfejlesztéditipa érvényesitése, az
orszagos és a térségi teruletfejlesztési és terilldtzesi feladatok 6sszehangolasa érdekében
az Orszaggylés — az Eurdpai Unio regionalis politikajara figgramel, alapelveihez, eszkdz-
es intézmeényrendszeréhez valo csatlakozas kovetgémeé is tekintettel — alkotta meg a
terlletfejlesztésil és a tertletrendezésiszolo torvényt.

A terlletfejlesztés és terlletrendezés célja edyeimletta fovaros és a vidék, a varosok és
a kozségek, illetve a fejlett és az elmaradott téegek és telepllések kozotti — az
életkorilményekben, a gazdasagi, a kulturalis és amfrastrukturalis feltételekben
megnyilvanulé — jelenbs kulonbségek mérséklése; az orszag térszerkezete,
telepllésrendszere harmonikus fefidésének disegitése; a nemzeti és térségqi
identitastudat megtartasa és efsitése.

A terlletfejlesztés feladata egyebek mellett kifam az orszag kulénbo# adottsagu
térségeiben a tarsadalom és a gazdasag megujulasddsegith, a térségi ebforrasokat

hasznositd fejlesztéspolitikakidolgozasa, dsszehangolasa és érvényesitésdmaradott
térségek felzarkdztatdsanak és oOdflsének @ékegitése; a gazdasag szerkezeti
megujulasanak efsegitése az egyes ipari és négazdasagi jelle§ térségekben, a
munkanélkiliség mérséklése; a befekték szamara vonzo vallalkoz6i kdrnyezet
kialakitasa.

Az é&llam terUletfejlesztési feladakdilondsen: az elmaradott térségek felzarkoztatdsa
kozszolgaltatasokban megléy terileti kilénbségek mérséklése, az eurdpai integcios,
innovacios terlletfejlesztési feladatok tamogatasa

A terlletfejlesztési és terlletrendezési feladdt@kaallami szervek, az dnkormanyzatok, a
természetes személyek és szervezeteik, a gazdatkoitfit szervezetek és az érdekvédelmi
szervezetek, valamint mas intézmények 6sszehangelggmassal egyitiikddve latjak el.

Az Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koo (Nemzeti Fejlesztés 2030)

Az 1254/2012. (VII.19.) Korm. hatarozat rendelkézed teriletfejlesztési politika
megujitasarol, a 2005-ben még kulon tervdokumenémnkésziilt koncepciok, az Orszagos
TerUletfejlesztési Koncepcidé (OTK) és az Orszagegebztési Koncepcid (OFK) integralt
kidolgozasarol, az Orszagos Fejlesztési és Teejiesiztési Koncepcid (OFTK)
elkészitésél, megteremtve ezzel a fejlesztéspolitikai és wféjlesztési célok kdzvetlen
0sszehangolasat. AQFTK a 2014-2020-as fejlesztéspolitikai idszak Uj kihivasaira is
reagal, mely a hazai és nemzetk6zi szakpolitikai stra@iégittekintésével, a jévbefolyasolo
trendek, kihivasok elemzésével készult, fokuszalvaemzeti fejlesztési és terliletfejlesztési
célokra, a teruletfejlesztési beavatkozasokkeemelten a varosok és varostérségek
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fejlesztésére,

a varos-vidék kapcsolatok ésitésére Az Orszaggilés tarsadalmi

egyeztetést kovéen, az 1/2014 (1.3.) OGY Hatéarozataval elfogadk@acepciot.

Ujlengyel adottsagai, fejlesztési iranyai, céljgi ®FTK-hatarozat szerinti, a nemzeti
fejlesztés- és terlletfejlesztési politika alakdtasoran a szakpolitikdban eérvényesitend
specifikus és terileti célok kdzul tdbbhoz is jtddzthetk. Az OFTK tizenhdrom specifikus
célt tiz ki, koztik hét szakpolitikai jellégcélt és hat tertleti céld célok, illetéleg az egyes
célokhoz kapcsolhatd azon beavatkozasi teriiletek, etyek Ujlengyel esetében is
relevanciaval birhatnak, az alabbiak:

Szakpolitikai specifikus célok és beavatkozasiatrk:

» aversenyképes, innovativ gazdasag

(0]

(0]
(0]
(0]

akis- és kozepvallalkozasok és a helyi gazdasszerepének medisitése
a fejlédési potencialt hordoz6 agazatok fejlesztése,
a vallalkozasolkreativ és innovativ fejlesztésinek a tamogatéasa,

a geotermalis ésmegujulé energetikai potencial kihasznalasa, az
energiahatékonysag novelése és a z0ld gazdasagalitasa,

s 7 7

e gyolgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom,ssgess sportgazdasag

(0]
0]

(0]

abelfdldi turizmus erésitésea kiemelt turisztikai vonzeék fejlesztésével,

az egészséges életmdbdotrereaciot, a sportot, a mozgastaz egészséges
életet lehaive te\b kozosségi terek biztositasa,

az egeészségtudatossag 6sztbnzesére iranyuld fans@datelepilésfejlesztési
programok megvaldsitasa,

az egészségugyi, gyermek- ésdselatassal, szocialis ellatassal és
mentalhigiénével kapcsolatos kdz6sségi szolgatikthiztositasa ésobitése.

o életképes vidék, egészséges éElelmiszertermelés dktds, az élelmiszer-
feldolgozoipar fejlesztése

0]

a foglalkoztatast és a termeészetibferrasok fenntarthatd maodon torten
felhnasznalasat biztositd, életképes agrér- és iledmgazdasag, valamint
termelés szerkezet kialakitasa,

torekedni kell az egészséges élelmiszerekaldlasara, a hozzaadott
értéknovelésére, valamint kiemelten kell foglalkozn kertészet és az
allattenyésztés fejlesztésével, az dkologiai godidls efsitesével a genetikai
alapok, és a GMO-mentesség hegse érdekében,

a mindségi magyar termékek, élelmiszer-feldolgozas méeagar
Ljjaélesztése”,

a helyi és magyar termékekkel kapcsolatos fogyasuattatossag ésitése, a
helyi termékekre éptilkdzéetkeztetés és a gasztrondmiai kultdra javitésa,

a természet-, taj- és kornyezetvédelem szerepéngkitése, a biologiai
sokféleseég megzése, a vidéki orokseg, vidéki térségeink tajrsadalmi,
gazdalkodasi és épitészeti értékeinek dratpe és értékalapu fejlesztése, a
hagyomanyapolas és a helyi identit&sséese,

kiegyensulyozott varos-vidék kapcsolatok megtersmté

a vidéki értekekre és az ott toréetelepulési infrastrukturalis és szolgaltatasi
fejlesztésekre alapozva a vidéki életforma presetiek javitasa, a fiatalok
vidékre telepulésének dsztbnzése,
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o az oOnfenntartdé csaladi gazdasagokséése, a sajat szikségletre tostén
kertmivelés és allattartas 6sztbnzése, demografiai, @modbldprogramok és
komplex tdjgazdalkodasi programok megvalositasa,

0o a kulturdlis és kozosségi létesitmények, konyvtaraképbiskolak,
tajkozpontok, kutatdintézetek haldézatanékibése és megésitése,

0 a helyi értékek és torténetekhez kapcsolodo kdisusaolgaltatasok fejlesztése
az egyéni tudas, a versenyképesség megszerzékélirde

0 a helyi és vidéki térségek gazdasagi egyiikimdéseinek a javitdsa, a helyi
termékek piacszervezésének és a kozvetlen eértékekiheiségeinek az
erésitése,

0 gazdasagi diverzifikacio valamint a vidéki térséfpekapcsolasa a gazdasagba
€s a turizmusba.

kreativ tudastarsadalom, piacképes készsegeK+F+I

0 a tehetség és kreativitas itthoni kibontakoztatéisarszag altalanos gazdasagi,
tarsadalmi, kulturalis és szellemi értékeineksidgise érdekeben,

o0 a korai iskolaelhagyas megeksét tamogatd szolgaltatasok és programok
fejlesztése

o digitélis fordulat, a digitalis kompetenciak fejiése és az infokommunikacios
hozzaférés dwvitése.

ertéktudatos és szolidaris ngondoskodo tarsadalom

o a kulturalis hagyomanyok és 6rokség megyzése, az identitas efsitésea
kulturalis értékekhez és szolgaltatasokhoz, valanan kdznivelédéshez
tortérb hozzaférés biztositasaval,

0 a koOzbsségi és csaladi életre nevelés, az ongoodiéask képesség és a
tarsadalmi befogadas, felskégvallalas, valamint a szolidaritagsétése,

0 a koOzosségi életet és a gyermekvdllalast dsétonzsaladbarat
kozszolgaltatasok kialakitasa,

0 a koOzosségi és tarsadalmi értékek és értekrendekemmek éisitése,
megteremtése,

0 kOzbsségi es szocidlis gazdasagfejlesztés, a #zomleqgi foglalkoztatas
(pl.:kozfoglalkoztatés) és onkéntességséese.

j6 allam, szolgaltaté allam és biztonsag

o stratégiailag vezérelt, célzott fejlesztéspolitika,

0 a kozszolgaltatasok megujitasa, valamint a néydi@rsadalmi biztonsag —
kiemelt figyelmet forditva a lakossagi kozbiztonsagszocialis, csaladi és
személyi biztonsdg, az informéacidbiztonsag, a mheka biztonsag -
megteremtéseére.

stratégiai efforrasok megrzése, fenntarthatd hasznalddrnyezetiink védelme

0 az ébvilag, a ternéfold, a talajok és a vizbazisok védelme, az ivovidiseg
javitasa, illetve a tajgazdalkodasi keretekbezltesb vizgazdalkodas,

0 a zb6ldgazdasag okitése, a kornyezetvédelmi ipar fejlesztése,
energiatakarékossag és -hatékonysag, energiakAgtonsa megujulo
energiaforrasok térségi autondm energiaellatasi dszsrekben valo

fenntarthaté hasznositasa, a geotermikus energmplea hasznositasa, a
foldhé hasznositasa,
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o a fenntarthat6 hulladékgazdalkodas (méges, Ujrahasznositas,
artalmatlanitas) feltételeinek megteremtése,

0 a kornyezetvédelem és a kornyezetbiztonsag, a &betyoktatas, nevelés és
szemléletformalés ésitése.

Teruleti specifikus célok és beavatkozasi tertietek

* az orszag makro-regionalis szerepénékigtse
* atobbkdzpontu térszerkezetet biztositd varoshéloza
0 avaros-vidék kapcsolatokerssitése
» vidéki térségek népességeltartd képességének noselé
o a kialakult varos-vidék kapcsolatok illetve telegdgdtruktira és a gazdalkodasi
hagyomanyok fuggvényében differencialt, integrédékfejlesztés,
0 a tanyas és aproéfalvas térségek fejlesztése, valamileszakadd vidéki
térségek komplex fejlesztése,
o0 a klimavéltozas hatasai altal kilénodsen érintedéki térségek (pl.: a Duna-
Tisza k6zi Homokhéatsag) esetében novelnink kebraégek alkalmazkodo
képesseget
» kiemelked taji értekii térségek fejlesztése
0 ataji értekekre és a tajkarakterre alapozott tfeflésztés,
0 atérségek sajatos gazdasagi profillal tdrtiEjlesztése
o tertleti kulonbségek csokkentése, térségi felzdatdz €és gazdasagosztonzés
elésegitése
0 a perifériak,leszakadd vidéki térségekbecsatolasa az orszag gazdasagi és
tarsadalmi verkeringésébe
» 0Osszekapcsolt terek: aferhetoség és mobilitadiztositasa.
o0 helyi szinten egyrészt a varoson beliili kozlekdd@esztése, masrészt a varos
€s vonzaskorzete ko6zotti mobilitas biztositasa,
0 térségi szinten a foglalkoztatasi kbzpontok eléidegének biztositasa

Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020

A stratégia atfogd célkizése a vidéki térségek népességeltartdé és népesgiagm
képességének javitasa. Ennek jegyében cél eqgy vigakfejlesztési program megvalositasa,
amelyaz emberek és a kozosségtékeire épitve, hagyomanyolat apolva, ddji és épitett
kérnyezet értékeit mefrizve, a természeti &forrasokkal fenntarthatd maodon
gazdalkodvg a medgazdasagot és a nem rigazdasagi tevékenységet folytatiméki
vallalkozasokat fejlesztvenyujt esélyta vidéki élet megbecsiltségének és vonzerejének
helyredllitasara, a vidéken &k életmirbségének atfogé javitasara.

Cél a vidékél torters elvandorlas megallitasa,fiatalok szamara a helyben maradasra, az
iskoladk, az egyetem elvégzése utahaaatérésre 0sztond feltételek kialakitasa, a vidéki
térségek, telepilések, kiemelten a falvak és aatamazdasagi létalapjanak meggtese,
Ujjaszervezése, ddéki gazdasag tobb labra allitasamindezzel a megélhetés biztositasa, a
munkahelyek meijzése és a foglalkoztatas névelése. Ehhelzelgi k6zosségek altal
megfogalmazott, a helyi adottsdgokra, sajatossagaky eréforrasokra épité helyi
gazdasagfejlesztési programokiydjthatnak keretet, magukban foglalva a tagerd- és
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élelmiszergazdaséag helyi feldolgozas és értékesités, a kénes, kisipari és szolgaltatasi
tevékenységeka helyi eéforrasokra és rendszerekre is tamaszKuoelgi energiatermelés és
ellatasszervezéseét.

A stratégiai célokat és terlleteket az alabbi &malja 6ssze.

6. abra A Nemzeti Vidékstratégia célrendszere

Atfogo ‘ Videkitérsegeink népességeltartd és népességmegtarto képességének javitasa ‘
cel
//”T\
Horizontalis Fenntarthatosag Teriiell s tarsadalmi kohezio Varos-videk kapcsolatok
szempontok
] | | ]
Stratégiai Tajaink termeszeti Sokszind és Elelmezési és Avidék gazdasagi Avideki
célok artékeinek, eletkepes élelmiszerbiztonsag |etalapjainak kiztssegek
erdforrasainak agrartermelés biztositasa, a megerdsitése, a
megdrzése vidéki ¥ideki népesseg
foglalkoztatas életmind seg ének
—_— nivelése javitasa
f §
Stratégiai
teriiletek : ST
Természeti Videki Fild- és Fenrtarthatd Hozzéadott Helyi Widéki szellemi és
ertékek s kimyezet- hirtokp olitika agrar Brtéknivelés, gyazdasig- fiziksi
erifarrasok mind seg szetkezet- ds hiztansagos i ; infrastruktira,
3 s g fejlesztés
vedelme,’ Javitasa termelés- élalmiszer- ByBszEey-
fenntarthatd politika ellatas, fejlesztés,
hasznalata hiztonsagos életképes videk
piac telepilések, helyi
kiztsségek
Termeszeti erdforrasok, kirnyezet Agrar- és élelmiszergazdasag Videkgazdasag, videki kozosségek

f T f

Videkstrategiai nemzeti programok

T

Térségi komplex videkfejlesztési nemzeti programok

Forras: Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020

A stratégia atfogd célkizése a vidéki térségek népességeltartdé és népesgiagm
képesseégének javitasa. Ennek jegyében cél eqgy vigakfejlesztési program megvalositasa,
amelyaz emberek és a kozosségtékeire épitve, hagyomanyolat apolva, ddji és épitett
kérnyezet értékeit mefrizve, a természeti &forrasokkal fenntarthatd6 maodon
gazdalkodvg a medgazdasagot és a nem rigazdasagi tevékenységet folytatiméki
vallalkozasokat fejlesztvenyujt esélyta vidéki élet megbecsiltségének és vonzerejének
helyredllitasara, a vidéken &k életmirbségének atfogé javitasara.

Pest Megyei Terlletfejlesztési Program (2014)

Pest Megyei Terlletfejlesztési Programj@rekedve az eurdOpai unios tematikus
célkitizésekhez és Versenyképes Kozép-Magyarorszag Qpeftogramhoz valo
illeszkedésre, nyolcof beavatkozasi teriiletet azonosit. Alabbiakban dcngdoritas és az
azokon beluli intézkedések vazlatos attekintésetk@zik.
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1. prioritas: Pest megye tobb labon all6 gazdasagdimakmizalasa

Intézkedések:
1. Vallalkozasok versenyképességének javitasa
2. Pest megye gazdasagaban meghataroz6 sulyl agégjlsktése

2. prioritas: Pest megye féflésben lemarado térségeinek komplex fejlesztése@drL

Intézkedések:

1. Lemaradasban lév térségek komplex fejlesztése (az egyik fejlesatend
beavatkozasi teriilet a Dabas/Rackevei térség, ahlemgyel is tartozik. A
Program alapjan a térségre allokalt, operativ progkon ativel, teljes
tamogatasi forrasigény 4 Md Ft.)

3. prioritas: Kozlekedésfejlesztés Pest megye nemzetiggionalis és térségi
kapcsolatainak javitasa érdekében

Intézkedések:

1. Hianyz6 nemzetk6zi kozlekedési kapcsolatok
2. KbdzoOsségi kozlekedés

3. Kozuthéalozat fejlesztése

4. prioritds: Telepulési infrastruktirafejlesztés dre®bb, fenntarthatobb
lakokornyezetért

Intézkedések:

1. Policentrikus telepulésstruktura, jardskozpontkfiiakhoz kothet fejlesztések

2. Kornyezetvédelem, természeti teriiletek és értékedovasa, élhébb telepilési
kérnyezet kialakitasa

5. prioritas: Fenntarthatd hatékonyarikids, a klimavaltozashoz alkalmazkodo épitett
és termeészeti kérnyezet kialakitasa

Intézkedések:

Energiahatékonysag novelése, {dbocsatas csokkentése
Vizgazdalkodas

Megujul6 energiaforrdsok hasznositasanékegjitése
Hulladékgazdalkodas fejlesztése

5. Vizkdzmi halézatok fejlesztése

PN E

6. prioritas: Tarsadalmi innovacié-, megujulas-, aaélalmi befogadas@hozditasa és a
szegeényseg elleni kiizdelem

Intézkedések:

1. human etforras-fejlesztés

2. Pest megyei (oktatasi, kulturdlis, szocialis) imények fejlesztése és épitése

3. Pest megye kulturdlis értékeinek mieggse, helyi és megyei identitastudat
erésitése

4. Térseégi szerepkkel valo egyuttmikddes és koordinacio

5. Tarsadalmi programok megvaldsitasa

7. prioritas: Testben és lélekben egészséges Pesemegy

1. Egeészségtudatos életmdd és prevencio 6sztbnzese
2. Egészségugy intézményrendszeri fejlesztése
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8. prioritas: Integrélt Tertleti Beruhadzasok Pest nédagn

Ferihegyi Gazdasagfejlesztési Ovezet
Homokhatsag térségének komplex fejlesztése
Pest Megyei Duna Stratégia megvaldsitasa

A TerUletfejlesztési Program szamos olyan agazatoevesit a Pest megye gazdasagaban
meghatarozé sulyad agazatok kozott, melyek Ujlenggedmara is fontosak lehetnek:
turizmus, meégazdasag és élelmiszeripar, kreativ ipar, logiaztik

A Program a dabasi kistérséget, ahova Ujlengyel is tartozilg megyén beliil a leszakado
térségek kozott emliti A lemaradd térségekben a helyi gazdasag és ndeskmeinditasa a
cél, térségre szabott beavatkozasi eszkoztarrg@toSafeladatot jelent adj vallalkozasok
alapitdsg a vallalkozasok fejlesztése a tudatosabb inkubacio és telephelyfejlesztés, a
termékfejlesztés Osztbnzése, az ipari parkok htdped és szerepének Ujragondolasa, a
nagyfoglalkoztatok letelepitése és megtartasa, stéreeégek adottsagainak megielel
szakképzés és fdittképzés mifségi Ujjaszervezése, a térség markaépitését, vdlami
pozicidészerzéset tamogatd marketingtevékenység elkiefalkarolasa. A Dabas/Rackevei
térségben a mégazdasag struktlrajanak piaci viszonyokhoz val&it@sat szerepelteti a
beavatkozasok kozott: Teljes terdielrendszer keril kialakitasra az agazatban magas
hozzéadott érték termékek térségbeli @llitAsa, a piacok novelése érdekébertitdebe
kerllnek az intenziv kultarak (kertészet, z6ldsegyimolcstermesztés), valamint a legujabb
technikdk és termelési moédok a természeti adotksagaximalis kihasznalasa érdekében
(gyogy- és energiandvények). A turizmus tekintetéhmedig cél a hétvégi udulések
kiterjesztése hosszabbodgkakra, a természeti adottsagokon alapuldé Okoty-akbvas és
kerékparos, horgasz turizmus fejlesztése.

A Program a Dabas/Rackevei térségre vonatkozoafejlegztési csomagot hataroz meg,
melyek a kdvetkeik:

1. A mezmgazdasag strukturgjanak piaci viszonyokhoz valkitfisa;

Tdbb labon allé turizmus vonzoképességének fokgzasa

Helyi, térségi foglalkoztatasskité és technolégiafejleszigazdasagélénkités;
Véllalkozasok haldézatosodasa és logisztikai potdjdriak fejlesztése;
Piacorientalt oktatasi-képzési programok biztosaitas

Helyi kultara-, és k6zdsségek fejlesztése

ok wh

2.2 Atelepulésfejlesztés eddig alkalmazott eszkozei

Ujlengyel telepiilésfejlesztési iranyelvei

Ujlengyel K6zség Teleplilésfejlesztési koncepcioReatterv altal 2002-2005-ben kidolgozott
€s 2005-ben jévahagyott telepilésrendezési eszkitdirasa szerint 2003-ban készult. A
koncepcio azonban akkor nem kertlt hatarozattabaliasra. Ezt a hianyt pétolta a telepilés
Onkormanyzatanak képvigelestilletének 109/2012. (1X.03.) szaml képvigebtiileti
hatarozata. A hatarozat a kozstgjlesztésének iranyelveikozott fogalmazza meg az
Okoldgiai, tarsadalmi, gazdasagi fenntarthatéségermsiilyat, a mibségi fejbdést, élhet
kozség kialakitasat, a népesség megtartasat,amygli polgarok és vallalkozok érdekeinek
szolgalatat, a kids forrdsok bevonasat a finanszirozasba, ill.6késa jowbeni fejleszbk
aranyos hozzajarulasat a telepulésfejlesztéshez.

A kozség onkorményzata, leliségeihez mérten igyekszik a telepulésfejlesztéslyih
gazdasagfejlesztési feladatok minél szaksgderellatasara. A telepllés stabil koltségvetéssel
rendelkezik, am fejlesztési leldsegei korlatosak, azokat palyazatok utjan is prabal
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béviteni. Ujlengyel 2011-ben megfogalmazafazdasagi programja alapjan 2014-ig az
alabbiterlletek éseszkozokrajzolodnak ki:

Munkahelyteremtés

Az oOnkormanyzat jelenlegi gazdasagi helyzete neszitéehetvé a munkahely-teremt
beruhazasok kbzvetlen - a kbltségvetés terhérénrt tamogatasat. A telepilés ezért a helyi
adottsdgainak kihasznalasaval igyekszik a kozigagga teriletére csabitani a
munkahelyterendttermeb vallalkozdsokat.

Ingatlanpolitika

Ujlengyel a telepilés lakossagszam-noveléséhez atedgf kozéptavon is elegefid
belterileti ingatlannal rendelkezik. Az 6nkormartyza telepilésrendezési tervet szilkség
esetén felllvizsgalja, és a terihelallalkozasok megtelepedésétsagity valtoztatasokat
megteszi. Jelenleg a kozség északi részen éltgaizidasagi tertlet all tervezeés alatt. A tertlet
a lakott részekt tavol esik, ezért alkalmas arra, hogy esetlegasagyobb zajjal jaro
tevékenységek szamara is letelepedésidshget biztositson.

Adépolitika

Az onkormanyzat vallalkozas- és emberbarat addkatitfolytat, melynek célja, hogy
elsbsorban ne a lakossag adoterhei révén probaljortddaeé jutni.

Kdzszolgaltatasok fejlesztése

Az oOnkorményzat mindenkor torekszik az altala roffijt kdzszolgaltatdsok eszkoz-
ellatottsaganak javitasara, ill. aranak racioregiaten tartasara.

2.3 PAalyazatbol megvaldsult tevékenységek

A 2007-2013-as unios fejlesztési ciklus KornyezeE@éergia Operativ Programjanak (KEOP)
5-9s prioritasabdl (Hatékony energiafelhasznalas)losult meg ,Ujlengyel-Vizmii
epuletének épiletenergetikai fejlesztése’A mintegy 5,7 M Ft 6sszértékprojekt tébb mint
4,8 M Ft vissza nem tériteiddmogatast kapott. A beruhdzdésdlemei a Bszigetelés és
nyilaszard csere, illéleg a radiatorok észabalyzo szelepekkel tortérellatdsa voltak. A
felljitott éplletet 2014 juniusaban atadtak. A bémas korszébb, alacsonyfogyasztasu, jol
mikods éplletet eredményezett, amely valaszol a korumgaki®alisabb kihivasara: a
fogyasztascsokkentésre és a kornyezetink minélkdatdbb megovasara. Az éplilet
energetikai besorolasa "E" kategoriarol "B" katedyar javult.

Szintén a KEOP 5-0s prioritdsabdl valosul meg aihéloda energetikai felljitasa. A
fejlesztés 2013-ban indult és varhatéan 26%4én ér véget. Az 6sszesen kozel 40 M Ft
Osszértél, 85%-0s tamogatasi intenzitdsi projekt pontos cimEjlengyel —
Napkoziotthonos Ovoda épiiletenergetikai  fejlesztése megujulé  energiaforras
hasznositassal kombinalva:' Rovid miszaki tartalma a kovetkéz az évoda épuletének
felljitasa (szigetelés, régebbi nyilaszarok cseféjésnél 16 leadd testek dwitése, 4 db 100m
mély talajszondéra épilhészolgaltatds, napelemekre é&pélektromos energia@llitas).

A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program (TAMOP) s5-firioritasa (A tarsadalmi
befogadas, részvétel seitése) altal valéosul meg kézel 100 M Ft vissza nenitend
tamogatassal, 100%-0s tamogatasi intenzitas maftetljlengyel telepiilés felviragoztatasi
lehetéségei” c. projekt. A sokrét fejlesztési projekt 2014 elején indult és 2015réigatart,

és konzorciumban valosul meg, ahol az 6nkormarg/Zapartner, egy helyi egyesulet és egy
helyi Kft. a masik két szergfil A tAmogatas célja, hogy a kozség helyi kapaditasa
felhasznalva, a helyi lakossag bevonasa altal Kitdlsra keriljon egy a kedwéien
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gazdasagi és tarsadalmi folyamatok megforditasdto c&omplex fejlesztési terv és
kialakuljon a szikséges kozOsségi és tarsadalmadidd@is. A program kiemelt figyelmet
szentel a kdzosségi és vallalkozéi aktivitdssaesének, a féjtlési potencialok feltarasanak,
a helyi adottsagokhoz illeszk&dhianypdétlo kézosségi szolgaltatasok kialakitikaés a
tarsadalmi kapacitdsok fejlesztésének.

A Vidékfejlesztési Minisztérium tanyafejlesztésiogramjaban brutté 7 M Ft, 100%-0s
tamogatasi intenzitdsi tamogatast nyert a telepi2@42-ben és 2014-ben a Falunap
rendezvényeket a Mégazdasagi és Vidékfejlesztési Minisztérium 2,5 Metve 2 M Ft-tal
tamogatta.

Az elnéptelenedl teleplilések romlo tarsadalmi, gazdasagi folyamakamegforditasat célzé
palyazati projektre elnyert tamogatasi 6sszeg 10frdithato fizikai fejlesztésre (kdzpark-
feldjitas és szolgalati lakas felujitas). A thamaégategitségével szamos fejlesztést megalapozo
dokumentum készul: Kornyezeti hatdsvizsgalat, marggeery, kulturdlis terv, egészségterv,
Uzleti terv, komplex telepullésfejlesztési terv, lmmatencia és mobilitas térkép. A
tamogatashol finanszirozodik a projektet lebong&lit projektmenedzser, szakmai vézet
halézati kapcsolattartd, programszeiyezakciécsoport-vezék, ontevékenykor vezét
pénzigyi vezét, kulturalis és kdzbeszerzési szakgkonyvvizsgald — munkabérének vagy
megbizasi dijanak teljes koltsége is. Tovabba mégumak belféldi és kalféldi
tanulmanyutak, illétleg 6nkéntes és kdzosségi programok.

EMIR-adatgyiijtés

Az Eurdpai Unid Strukturdlis és Beruhazasi Alapjaltal tdmogatott palyazatokkal
kapcsolatos valamennyi relevans informaciot az Bggs Monitoring és Informacios
Rendszer (EMIR) tartalmazza. A béarki szamara hdzhébt, nyilvdnos adatbazisbol
legytjthetsk a Nemzeti Fejlesztési Terv, az Uj Nemzeti Fejésiz Terv, illetve az Uj
Széchenyi Terv keretében tdmogatott palydzatokotegsabb adatai. Az informécids
rendszer azonban nem foglalkozik a dgazdasaggal kapcsolatos, szintén az EU Aaltal
finanszirozott olyan tamogatasokkal, amelyeknekaka az EurOpai Mégazdasagi és
Vidékfejlesztési Alap (EMVA).

Az EMIR-adatbazis alapjan a 2007-2013 unios koitsési ciklusban Ujlengyel
onkormanyzata a fentebb felsoroltakon tul, az alpbdjektek kedvezményezettje volt:

. . L)z . Tamogatasi Tamogatas 6sszege
Alintézkedés, palyazat cime déntés datuma (Ft)

KEOP 7.1.3.0 Ivévizmiéiség javitasa
Kuatvizek kezelése az ivovizntinég-javitasa 2008.04.3p 6268 750
érdekében
KEOP 1.3.0/2F Ivévizmifség javitasa
Kuatvizek kezelése az ivovizntieég-javitasa 2009.07.3¢ 158 843 75p
érdekében

Forréas: palyazat.gov.hu

Szintén az EMIR-adatbazis segitségével vizsgaltukeg maz Ujlengyel telepiilésen
vallalkozasok, sztvetkezetek tamogatott projektjeit
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3. tablazat Ujlengyel telepiilésen megvaldsuld prdjeek tamogatasa (2007-2013)

Alintézkedés, kedvezményezett neve, palyazat cin

e

Tamogatasi
dontés datuma

Tamogatas 0sszege

(Ft)

KMOP 1.2.7-08 E-kereskedelem és egyéb e-
szolgaltatasok tamogatasa

STARJOBS Magyarorszag Humanszolgaltato Kift.
E-business szolgaltatdsok bevezetése a STARJOBS
Magyarorszag Humanszolgaltaté Kft-nél.

2008.12.1

5769 16

TAMOP 2.3.3/A-09/2 Munkahelymégzo tamogatas
képzéssel kombinalva

Mel6-Diak Orszagos Didkvallalkozasszer§ddt.

A Mel6-Diak Orszagos Didkvallalkozasszergd«t
TAMOP-2.3.3/A palyazata

2010.02.0

6 839 56

TAMOP 2.3.3/A-09/2 Munkahelymézo tamogatas
képzéssel kombinalva

E-RANDY BIZTONSAGI SZOLGALTATO KFT.
Képzéssel és tamogatassal a munkahelyekrnéggért
az E-Randy Kft. fejlesztése

2010.03.1

14 032 56

TAMOP 2.3.3/A-09/2 Munkahelymézo tamogatas
képzéssel kombinalva

Universitas Szolgaltaté Iskolaszévetkezet

Az Universitas Szolgéltato Iskolaszoévetkezet TAMO
2.3.3/A palyazata

2010.03.2

21549 94

T

KMOP 1.5.2-11 Vallalati egyutttikodés és klaszterek
tamogatasa

INNOVA-Eco Koérnyezettechnoldgia
Klasztermenedzsment Korlatolt Félsséd Tarsasag
Az Innova-Eco Kornyezettechnoldgiai Klaszter
Létrehozésa a Hulladéisde Alapjainak Kiépitésével

2011.08.1

23934 81

KMOP 1.2.1-11/A Mikro-, kis- és kozépvallalkozasol
technologiai fejlesztése

INTER-VM TRANS Nemzetkozi és Belfoldi
Arufuvarozo Kit.

Technoldgiai fejlesztés az Inter-VM Trans Kft.
telephelyén

2011.12.2

8612 28

o

KMOP 1.5.3/AD-11 Az zleti infrastruktdra és a
befektetési kbrnyezet fejlesztése- ipari parkok,
ipartertletek és inkubatorhazak tAmogatasa
ParkSol Ingatlanfejles&tKorlatolt Felebssédi Tarsasa
Energiatudatos iparterilet-fejlesztés Ujlengyel $&iy
terlletén

2012.11.1

190 588 22

|9)

TAMOP 2.1.3.A-12/2 Munkahelyi képzések tamogat
mikro- és kisvallalkozdsok szamara a K6zép-
Magyarorszagi Régidban

AndreasAgro Munkaérkolcsond és Munkasei-
kdzvetit) Koratolt Felebsséd Tarsasag

Munkahelyi képzés megvaldsitdsa az AndreasAgre

nél

2012.11.2

6 267 444

Forras: palyazat.gov.hu

20



A 2013-ban lezarult uniés koltségvetési ciklusbahat 8 vallalkozas, illetve szdvetkezet
kapott az Eurépai Uniotdl tamogatast Ujlengyelij@kge megvalositashoz. A mintegy 277,6
M Ft Osszefy tAmogatas atlag 30%-o0s tamogatasi intenzitasétéddizve kb. 650 M Ft
beruhazasi értéket takar.

2.4 Ertékfeltaras, eroforrastérkép

A Orszaggyilés 2012-ben torvényt alkototeh magyar nemzeti eértékekfsl és a
hungarikumokrél cimmel (2012. évi XXX. torvény). A jogalkoto szd&k&, hogy a magyar
nemzeti értékek, és azokon belill a hungarikumokeigsjtésre, dokumentalasra keriljenek
az értékek védelme és tamogatasa érdekében. Aygéhenagyar kultira évezredes értékeit,
a magyarsag szellemi és anyagi alkotasait, emlyettalés természet adta értékeit atfogo
ertéktar oOsszedllitasa. A nemzeti értékek azonositasédbamiszerezésében, adataik
nyilvantartasba vételében eés folyamatos frissiEsébgondozasaban a telepilési
onkorméanyzatok is részt vehetnek. A helyi onkornzamgz értéktar bizottsag munkajanak
eredményekéntelepulési értéktarat hozhat Iétre, amelyet nyilvantartas céljabdl med] k
kuldeni a megyei Onkormanyzat részére. Ugyanazogyenderiletén |&v szomszédos
telepllések an.tajegységi értéktarat hozhatnak léte. A torvény végrehajtasarol és a
részletszabalyokrél a magyar nemzeti értékek ésumgdrikumok gondozasardl szolo
114/2013. (IV. 16.) korm. rendelet rendelkezik. daektar szakteruletenkénti kategoriai a
kovetkesk:

e agrar és élelmiszergazdasag
* egeszség és életmod

* épitett kdrnyezet

» ipari Iés nfiszaki megoldasok
* kulturdlis 6rokség

e sport

» természeti kbrnyezet

e turizmus és vendéglatas

A Pest Megyei Ertéktar Bizottsag 2012. oktoberben alakult, elndke Kocsi Janos. A
hivatkozott kormanyrendelet szerint a telepllésiaémegyei értéktar bizottsag munkajaba
bevonja a helyi, illetve a megyei ko#dwelédési feladatellatas orszagos modszertani
intézményét. Pest megyében a Nemzeivélbdési Intézet Pest Megyei Irodaja latja el ezt a
feladatot.

Az alabbi telepulési értéktar nem azonos a tonsadyegében emlitett intézménnyel, ahhoz

azonban természetesen felhasznalhato. Az értékghatégozasa soran figyelembe vettik az
abszolut értelemben, 6nmagaban értéknek tekihtbayesdket, tovdbba azokat is, amelyeket
az ott ébk értékként tartanak szamon. Ez utdbbi szubjekt@&gpont teszi teljessé az értéktar
tartalmat, a két megkdozelitést nem kezeltiik szmorlkilonitetten.
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4. tablazat Ujlengyel kozség diforrastérképe (értéktara)

Természeti értékek

Epitett 6rokség

Pétharasztbsborokas védett parkerd

Rendezett telepuléskdzpont

Erdés-flives homoki pusztai terilet

Falusias jelled telepiléskép

Termalvizkut

Elhet és szerethétkornyezet

Kbzossegi ertékek

Kozintézményekkel valo j6 ellatottsag
(6voda, iskola, konyvtar-tivelédési haz)

Osszetartas

Kozépkori me#varos templomanak romjé

» Szolidaritas, szocialis érzékenység a
kisgyermeket nevélcsaladokkal,

nyugdijasokkal kapcsolatban

Kulturalis események, rendezvéenyek

Aktiv részvétel a kozésségi programokbane

Szureti bal, falunap

A telepllésvezetés és a lakossag j6 visza

Jotékonysagi és tematikus rendezvénye
nya (pl. Toronybdl, Iések Vilagnapja, Kifvas
napja, zéversenyek)

A telepullés irant érzett blszkeség

Taborok (katolikus hittantédbor, angol
nyelvtabor)

Civil szervezetek (Ujlengyeli Diaksport
Egyesulet, Ujlengyeli Polgér Egyestlet,
Nyugdijas Egyestilet, stb.)ikodése

Gazdasagi ertékek

Telepiilési Gjsag — Ujlengyeli Uj Szo6

Bejegyzett és Gkods véallalkozasok

Turisztikai értékek

Gazdasagfejlesztést, beruhazas-0sztonz
szem ebtt tart6 dnkormanyzati munka

ést

Széllashelyek (Akac tanya, Krisztina Hote

Hagyomanyokkal 56 mesgazdasagi
termelés

Készub helytorténeti kiadvany

Egyéb

Az orszag geometriai kdzepének kozelsé

je Budapesthez kozeli fekvés

Lovasturisztikai komplexum léte

J6 megkozéthetség kozaton

Csend és nyugalom

Altalanos iskola kivalé szakmai munkéaja

Tanyasi kérnyezet @varos kdzelében

Jo kozbiztonsag

Konnyen elérhét desztinaciok
(Dunakanyar, Goddil, Cegléd)

Jol hasznalhat6, informiattelepulési
honlap

A tablazatbdl kiolvashaté, hogy a természeti ékékalapjan Ujlengyel nagyfoku
hasonlatésdgot mutat tobb mas alféldi telepllégselépitett 6rokség vonatkozasaban nem
rendelkezik sem orszagos, sem regionalis jét&gi épulettel, épitménnyel, ugyanakkor a
rendezett telepuléskép és a kdzintézményekkel malgfele ellatottsag mind a turizmus, a
vallalkozasdsztonzés és nem utolsdé sorban a népezéeanak novelése szempontjabdl is
fontos kritérium. A turizmus mar jelen van a telsién, nikodik a falusi vendéglatas, a
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lovas turizmus. A j6 fekvésgib adoddan egy napon belil is eléthetlallomasok kiegés#it
programleheiségként kinalkoznak. A falusi kozosség Osszetamfe.eaz aktiv tarsadalmi
élet (egyesuletek, rendezvények) szintén vonzé gaetrpl. egy, a hosszu tavu letelepedést
fontolgaté csalad szamara. Tekintettel arra, haggréekmedrzés és —nyilvantartas jogi és
megyei intézményi keretei rendelkezésre alljakasoljuk a telepulési,illetve a tajegységi
ertéktar kidolgozasatés kozzétételét.

2.5 Problématérkép

A problémak feltérképezése soran figyelembe vetga#k egy részenem lokalis jelenség
hanem azon kedvétten orszagos vagy regiondlis, esetleg globaligaimlatok részei,
amelyek eurdpai uniés vagy kormanyzati Stikiezelést igényelnek. Tipikusan ilyen a
népesség Oregedésének problémdja, illetve a teetedsiogyas jelenségének megallitasa,
illetve visszaforditdsa. Onmagaban kedilen tényként értékeledda negativ vandorlasi
egyenleg, de sulyosbitja a helyzetet, hogy az ddais a magasabb iskolai végzettséggel
rendelked népességet nagyobb aranyban érinti.

A kornyezet védelme sem torténhet kizardlag lokalis lépések mentényadgkkor a
szemléletformalasban, a fiatal generacié kérnyadatbs nevelésében nagyon nagy szerepet
kell, hogy kapjanak a kisebb, helyi kozosségelgaxdasagi problémakszinte valamennyi
kistelepiilés sajatjai. A féjtiéshez elégtelen szinvonall infrastrukturalis afisdggal, a
(kulfoldi) befektetések hianyaval sok magyarorsztédepulés kénytelen szembe nézni. A
fejlesztések egyikdf forrasa az Unid altal biztositott tamogatasok. @02-2013 kozotti
idészakban 13 Ujlengyeli projekt megvaldsitdsa kapottios tdmogatast, ebb 5
onkormanyzati, 8 pedig vallalkozasi, szovetkezetiuhazas. A tAmogatas 0sszértéke kozel
440 M Ft volt.

5. tablazat Ujlengyel kozség problémas teriiletei

Demografiai problémak Gazdasagi probléméak

e Atarsadalom eléregedése e Jelendsebb kulfoldi ékebefektetés hianya

» Alacsony sziletésszdm, magas a

s . . .| = Innovativ, magas hozzaadott értéket
halalozasok szama, termeszetes fogyas

eléallito iparagak hianya

jelensége
* Negativ belféldi vandorlasi egyenleg » Infrastrukturdlis hianyossagok
e A palyazati forrasok elérésének nehézségei
» Véllalkozé6i készségek hianya (6nkormanyzat és KKV-k) — finanszirozasi
problémak
» képzett munkaérhianya, vagy nem e A helyi véallalkozasok, az 6nkormanyzat ¢s
megfeleb képzettségi szintje a lakossagokeszegénysége
o Kevés szamu munkaltatd, korlatozott
Kozlekedési probléméak lehetiségek Uj munkahelyek
létrehozaséaban
» Vasuti megkozelithéség hianya Kornyezetvédelmi problémak

» Autlbusszal a nagyobb teleplilések csak| ¢ lllegalis szemétlerakok folyamatos
atszallassal kozelithi#k meg (Gjra)képddése

e Utak minsségi allapota A Homokhatsag érzékeny tajokoldgiaja
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3 JOVOKEP
Kelléen markans, fokuszalt j6kép megfogalmazasa szikséges. Az olyan viziok, ekely
minden tertleten a fétiés igéretével kecsegtetnek, kevésbé teszik tehet hatékony

gazdasag- és telepulésfejlesztést, mert nehezikinaentralt célok megfogalmazasat és a
forrdsok elaprézasahoz is vezethetnek azok altalkbdatos volta miatt.

Ujlengyel egy olyan, agrarhagyomanyaira maximalisarépitkez, kedve® adottsagait és
fekvését a turizmus és a vallalkozasélénkités érdalen j6l kihasznald, dsszetartd
lakossagu telepuléskent latja 6nmagat, ahol jo élds dolgozni.

3.1 Célok

Ujlengyel a jowképét az egyes teriiletfejlesztési dokumentumolértikek és problémak,
valamint arendelkezésérallo eszktzok tikrében az alabtklok elérése mentérképes
megvaldsitani:

Lakokdrnyezet

* Minéségi életvitelt biztositd, kodzszolgaltatasokkal megfeleben ellatott, vonzo
lakohely kialakitasa.

Gazdaséag

* Tobb labon allo, soksziin de magas hozzaadott érteket tetimghzdasagszerkezet
megteremtése.

» A cégek telepulésre csabitasa, a megtermelt jogedés haszon helyben tartasa.
» Az dnfoglalkoztatds és az 6nellatas meértékénekladee

Mezégazdasag és élelmiszer-ipar

* Mindségi, jovedelmag életképes és a piaci igényekre reagald Guyezdasagi
termelés kialakitasa.
* A mezmgazdasagra épiilhelyi élelmiszer-termelés kialakitasa.

Turizmus

* Vonzo turisztikai célpontta valas.
» Diverzifikdlt turisztikai kinalat megteremtése.

Humanerdéforras

» Piackeépes tudassal rendeléemunkavallalok helyben tartasa.

* A helyi k6zo6sseg kohézidjanak tovabbbsitése.
3.2 Kockazatelemzeés

A foldrajzi fekvésboél adodo kockazatok

Ellentmondasosnakinhet foldrajzi fekvéstl ereds kockazatrol beszeélni egy olyan teleptilés
esetében, mely az orszag legfejlettebb megyéjédiasrik. Pest megye hazank legnépesebb,
legdiribben lakott, és legnagyobb gazdasagi teljesitthénggyéje. Budapest nemzetkozi
jelentbségéhez nem fér kétség, lefstgeit tekintve pedig a&varos és térsége tovabbra is
jelents fejlédési potencidllal bir, az egyetlen kdérzet Magyarédgen, amely a globalizalt
vilaggazdasag egyik csomopontja lehet. Budapesivdagsi térsége, mely magaban foglalja
a budapesti agglomeréaciot, Pest megye agglomerdduai részeit, valamint a nagyjabol
egyoranyi tavolsagra léwnagy és kisvarosokat (,bélgyiri varosait”) lakossagszama (kb. 4
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millié) és gazdasagi teljesitménye alapjan globdkptékben is szamottév varosi
koncentracié. A dvaros kozelebbi és tavolabbi kornyezetével vald Udgyikodés
megteremtése elengedhetetlen. Komoly kockazatentighek azonban a Pest megyeén belli
terlleti kilonbségek novekedésea peremvidékek lemaradasa a kil$, valamint bel§
kozlekedési kapcsolatok hianyossagaiUjlengyel elérhéisége ugyan relative jonak
mondhatd, mivel két élitvonalhoz és egy autopalyahoz is kézel fekszikpnban az
alsobbrend utak mirbsége, a szomszédos telepilések koélcsonds megkéfaége, a
kozosségi kozlekedésirsisége mar korantsem ilyen kielégifA megye — ezaltal Ujlengyel —
gazdasaga szorosan Osszekapcsolddikoearbssal. Ajavak, a tudas, a szakképzett
munkaeré aramlasanak iranyanem feltétlentl és nem ésorban a vidéknek kedvez.

Pénzlgyi-gazdasagi kockazati tényék

A bizonytalan makrogazdasagi tenyklsl adodo kockazati elemek adottsagkent foghatok
fel, amelyekkel szamolni kell, de beavatkozni helylaligha lehet ellenik.

A tokehiany miatti alacsony vallalkozoi kedv mar egyan kockazat, amely szemben
kiemelt szerephez jut az 6nkormanyzat munkahelyt&ehez, a foglalkoztata$\wtéséhez
val6 pozitiv, tevleges attiidje.

Mivel a telepulésfejlesztési, ezen belll gazdagi@giaési célokhoz varhatéan szamos
palyazati lehdiség illeszkedik a jddben is, komolyan szamolni lehet a tamogatasi
lehetiségekkel is. A korabbi tapasztalatok alapjan proBtéjelenthet ezzel kapcsolatosan a
kifizetések esetleges csuszasa, mely likviditasoblémakhoz vezethet. A tamogatasi
konstrukciokhoz tobb esetben sajab & szlikséges, még akkor is, ha kozszféra szervezet
onkormanyzat a palyazo. A vallalkozasok esetébemasabb sajat érarannyal kell
kalkulalni, ezen kivll 6k visszatéritendl kedvezményes hitelkonstrukciokra is igényt
tarthatnak. A sajat forras aéremtésének nehézségei, dley a koltségvetési egyensuly
megbomlasa sulyos kockazati tényelehet. Ebrelatd, hozzaé#t prudens gazdalkoddi
magatartasra van szukség.

A megvalésult fejlesztések finanszirozasi kérdésen allnak meg a projektmegvaldsitasnal,
hanem azt kdvéen is fennallnak, mivel a létesitményeket fenn Kaltani. Kockazati
tényedként merul fel tehat a tikddési koltségek éteremtése, a tervezésnél tehat nem
szabad megfeledkezni 8ra szempontrél sem.

Szabalyozasi és koncepcionalis kockazatok

Mindennenti fejlesztésnek illeszkednie kell az orszagos ésyih@gi szabalyozasi
kornyezethez, valamint az orszagos és térsegi bondoz és stratégidkhoz.

A jogszabalyi kdrnyezet kotelézrvényi, igy nyilvanvaléan csakis adottsagként foghato ol
Ezzel szembe menni nemcsak, hogy nem megengedattermh az adott fejlesztés
meghilsulasanak a kockazatat is magaban rejtigetiretetlen a vonatkozo jogszabalyok — a
kozbeszerzésekre vonatkozo torvény kilon kiemeélenés egyéb specifikus szabéalyzék — pl.
épitési szabvanyok, technoldgiak, stb. —&kedmerete és alkalmazasa. A helyi dontéshozatal
is minden eszkdzével a telepiilési célok érdekébeskenykedik, a helyi dnkormanyzatisag
egyfajta rugalmassagot, mozgasteret, és 6nalléségjosit ehhez.

A stratégiai tervezés fontossagat nem lehet elbgggsulyozni. Es itt nemcsak a nemzeti és a
megyei dokumentumokban foglaltakhoz valé illeszlsedézsgalata lehet fontos, hiszen
azokhoz — mint fentebb mar bemutatasra keriilt —elgi lrcélok Ujlengyel esetében jol
illeszkednek. Kockazatot inkabb aikebb féldrajzi térségben felléphasonld adottsagokbdl
fakad6 esetleges konkurencia-szituaciok hordozkatmagukban. Ennek kikiiszdbolése
erdekében torekedni kell a szomszédos telepllésefdt@ kommunikaciora, a szinergiak
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megteremtésére. Ez jelentheti nem utolsé sorbareaans fejlesztési dokumentumoknak —
amennyiben azok mindenitt rendelkezésre allnak kélesbnds megismerését, rendszeres
vezebi szinti kommunikaciot, kdzos fellépést is. Egy-egy konkigjtesztés, beavatkozas,
projekt ebkészitésekor javasolt célzottan megvizsgalni apteés srkebb térségének
vonatkoz6 adottséagait, szukseégleteit, elképzeléseit

Tarsadalmi kockazatok

A tarsadalmi kockézatok soktek lehetnek. Problémat jelenthet a helyi lakossag n
megfeleb képzettségi szintje, a vallalkozoi készségek raamzeket megfelélképzésekkel,
mentoralassal lehet kikiiszéboélni. Fontos tisztdleani az igényekkel (a betelepiteni kivant
vallalkozasoknak nemcsak az infrastrukturalis, hareez emberi éforras-sziukségleteit is
érdemes feltérképezni), leliség szerint ezekhez kell hozzaigazitani kinalatot i

Mivel finanszirozasi oldalon érdemes palyazatideakkal is szamolni, ehhez kapcsolodoan
javasolt olyan fejlesztési programcsoport, vaggasaag létrehozasa, amely keflzamu és
megfeleb hozzaértéssel biré szakembert tud tomoriteni.

Nem hagyhaté figyelmen kivil, hogy a megvalésitanant fejlesztések a kozvélemény, a
lakossag ellenallasadba Utkozhetnek. Ezért fontomegfeleb kommunikacids stratégia
alkalmazéasa. Ujlengyel esetében véleat ennek a legalacsonyabb a kockazata, mivel a
faluban magas a tarsadalmi kohézidé és tobbfél&kdzjatasi csatorna is itkddik a havi
rendszerességgel megjademelyi Gjsagtél kezdve a lakossagi férumokig, uket— kis
telepilésél levén sz — az informalis csatornak sem elhanadgok.

3.3 SWOT-analizis

Az ersssegeket, lehésegeket, gyengeségeket és veszélyeket atlathatonmaegjelent
SWOT-elemzés méltan kodzkedvelt modszer egy ado#rvezet aktualis allapotanak
lattatasahoz. Fentiekben bemutatéasra keriiltek ghterkozség éforras-és problématérképe,
kirajzol6do jo\bképe és céljai, valamint a kockézati térlezA most kovetked SWOT-
tablazat alkalmas a szintézis megteremtésére:Ggyrt Iényegre td;, konnyen attekinthét
Jpillanatkép” Ujlengyel jelenlegi helyzetérsl. Ennek ismeretében a kovetkefeladat a
kitorési pontok meghatarozasa lesz.

6. tablazat Ujlengyel SWOT-analizise

Eréssegek Lehaiségek

» relative kedveZ demografiai kép (pl. aktiv | = helyi adottsagok kihasznalasa — fenntarthato

koruak) fejlodés
* magas szirit bels tarsadalmi kohézid * helyi (t4jjelledi) termékek és szolgéltatdso
e Onkéntesség, kbzdsségi szellem iranti kereslet Bvilése (élelmiszer,
« egészséges, nyugodt kdrnyezet kézmives termékek, turisztikai
«  kivalo természeti adottsagok szolgaltatasok, stb.)
. agrérhagyoményok — és tapaszta|atok e unios pélyézatl forrasok igénybevétele

* pozitiv dnkormanyzati attitl
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Gyengeségek Veszélyek

o Kevés szamu munkaltatd, korlatozott e Budapest vonzasa, elvandorlas, a képzett
lehetiségek Uj munkahelyek Iétrehozdsaban  munkaeé nem marad helyben

» toékehiany az 6nkormanyzatnal és a * magas inaktivitas, novek\szocialis
lakossagnal kiadasok

e KKV-k finanszirozasi problémai e alacsony véllalkozéi kedv @kehiany, az

» véllalkozoi készségek hianya adminisztracios terhek, szabalyozasi

e képzett munkaérhianya, vagy nem rugalmatlansagok miatt
megfeleb képzettségi szintje » koltségvetési egyensuly megbomlasa

szomszédos telepilések hasonld
adottsagaibdl fakadé esetleges konkurenc|a-
szituaciok

3.4 Kitorési pontok meghatarozasa

Tobb labon allo, sokszihgazdasagszerkezet megteremtése

Ez jelenti egyrészt mezigazdasag hagyoményok feltamasztasat, modernizalasét, ez er
epub feldolgozodipar és helyiélelmiszer-termelés lehetiségének Ujragondolasat, ezzel
O0sszekapcsolhaté médon a kediemdottsagokra épdil vidéki (falusi, tanyasi, oko- és
egészség-urizmus fellenditését. Minden eszkdzzel (épitési szabalyot&epllésrendezés,
marketing, adopolitika) ékegitend az olyanmunkaltatok (vallalkozasok) betelepilésg
melyek nem veszélyeztetik a telepulés fenntartfegtédését, nem jarnak a termeészeti értékek
degradaciodjaval, lehé&tég szerintmagas hozzaadott érté&t képvisad, innovativ, kreativ
agazatokban tkodnek, és képesek a (képzett) munkderiyben foglalkoztatasara.

A helyi gazdasagfejlesztési szemléletben — az (moradm térség-modellben — réjl
lehetdségek kihasznalasa

Ez lényegében a helyi termelés, feldolgozas ésakmgs Osszehangolasat, a gazdasagi
tevékenységek, tranzakciok térségen belll tartdsi@nti. Az autonom térség-modell
mukodési elvébl és az ez altal biztosithatdselyok a ,Helyi k6zdssegek, civil szervezetek”
fejezetben kerllnek részletesebben bemutatasraeréforrasok helyi kiaknazasaval és
helyben tartdsaval azok a térségek is relativ versgképességre tehetnek szert, amelyek a
klasszikus versenyképesség szempontjabol hatranybarannak. Eppen ezért a modell
megismerése és Ujlengyel szamara is hasznos EHejiédési modell ellenalld képességet,
stabilitast biztosit a globélis gazdasag negaténgggeivel, hatasaival szemben.

A tarsadalmi kohézié megtartasa, a helyi kultiras k6zossegek fejlesztése

Altalaban elmondhat6, hogy egy prosperalo telepélgsllems annak gazdasagi ereje.
Azonban, az hogy egy varos vagy kozseg jokads, elheb telepllés-e, nemcsak @tfiigg.
Ebben nagyban szerepet jatszanak olysrubjektiv tényedk is, mint a telepilés
k6zosségének oOsszetartd erejebedss kohézig az egyuttmikddeési és sedikészseg, az
egymassal val6 tédés, a tettrekészség, ezzel dsszefliggéskeapteleptlési kornyezeta

j0 kbzbiztonsag a kikapcsolddasi lehitégek, és még hosszan sorolhaté egyéb tékyez
Ujlengyelnek nagy éhye, hogy mindez mar rendelkezésre all, kiegészéakmal, hogy a
kozség kozszolgaltatasi infrastruktiraja is kidlegiEz a sokszor csak latens modon kezelt
erésség sokkal nagyobb hangsulyt érdemeelteleptlésmarketingnek mindenkor egy
markans eleme kell, hogy legyenUgyanakkor fontos szemddt tartani, hogy ezt az @yt
nem szabad csupan adottsdgként felfogni, hanengiahdell fektetni a megtartasaba és
fejlesztésébe is.
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4 (GAZDALKODASI ES PENZUGYI TERV

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szoOlo togwékimondja, hogy a helyi
onkormanyzat koltségvetése az allamhaztartas rééze.dnkormanyzati alrendszer
koltségvetése a kozponti koltsegvedéstelkulonil, ahhoz kozponti koltségvetési
tamogatasokkal kapcsolédik. A helyi 6nkormanyzaaakallamhaztartasrol sz6lo 2011. évi
CXCV. torvény, annak végrehajtasarol sz6lo 368/20411.31.) kormanyrendelet, illéteg

a helyi dnkormanyzatokrél sz6l6 2011. évi CLXXXIX¥irvény alapjan alkotjadk meg éves
koltségvetésuketd helyi 6nkormanyzat gazdalkodasanak alapja az évesdltségvetése,
melyrél rendeletet alkot. Ebbdl finanszirozza és latja el torvényben meghatatozot
koteled, valamint a kotelez feladatai ellatasat nem veszélyedténként vallalt feladatait.
A feladatok ellatasanak forrasait és kiadasait Igi [imkormanyzat egységes koltségvetési
rendelete elkllonitetten tartalmazza. A koéltségsiet&ndeletben tkddési hiany nem
tervezhet.

A helyi 6nkormanyzat feladataihoz igazodéan vajasmeg a gazdalkodas formait, és
pénzigyi edirasok keretei kozo6tt dnalldan alakitja ki az éedtdégi szabalyokat. A helyi
onkormanyzat a feladatai ellatasanak feltételeitatsdevételeibl, mas gazdalkodd
szervekdl atvett bevételekdl, valamint kdzponti koltségvetési tamogatasbétieir meg. A
helyi 6nkormanyzat veszteséges gazdalkodasanakkaaveényei a helyi 6nkormanyzatot
terhelik, kotelezettségeiért a kozponti koltségyetém tartozik felélsséggel. A képvisél
testllet hataskdorébnem ruhazhato at tobbek kozott a gazdasagi pnogashitelfelvétel, a
kotvénykibocsatas, a kdlcsonfelvétel vagy mas adjisskeletkeztét kotelezettségvallalas,
alapitvanyi forras atvétele és atadasa, a telefgijllEsztési eszkdzok és a telepilésszerkezeti
terv jovahagyasa.

A Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl sz6lo, 26ddemberében elfogadott torvény —
valamintaz adossagot keletkeziefigyletekhez torté&hhozzajarulas részletes szabalyairol
sz0l6 kormanyrendelet — @mnkorméanyzat évi sajat bevételeinek 50%-aban laxkat, és a
Kormany ebzetes jovahagyasahoz koti az Onkormanyzatok hiékiei lehetségeit,
kivételt képeznek ez alél az Eurépai Unids kdlcsono

Ujlengyel kozség koltségvetési rendeletének hathitgjed az Onkormanyzatra, valamint
az 6nkormanyzat koltségvetéseben szérkpltségvetési szervekre, melyek a kovetikez

Onalléan nikods és gazdalkodd koltségvetési szerv az Ujlengyelidéb@r]}(orményzati
Hivatal, onalléban rikods koltségvetési szervek Ujlengyel Kozseég Onkormateyza
valamint a Napkdziotthonos Ovoda.

Az 6nkormanyzat és koltségvetési szervei@bi3. évikoltségvetést a 3/2013 (11.19.) sz.
onk. rendelet az alabbiak szerint hatarozta meg:

A bevételi ebirdnyzat halmozédasmenteégiszege: 181.176 e Ft, halmozétidszege 246.727 e
Ft. A kiadasi ebiranyzat halmozdédasmente8ofszege: 181.176 e Ft, halmozaitdszege:
246.727 e Ft.

A felhalmozasi kiadasok részletezése:

Napkoziotthonos Ovoda:

- Etkezési nyilvantartd program beszerzése: 40.46AF,
- Hitégép vasarlasa: 52. e Ft. +AFA

Onkormanyzat:

- Gyobgyszertar kialakitasa: 5.512. e Ft.+AFA,

- Kozvilagitas Bvitése: 411. e Ft.+AFA,

- Telefonkozpont: 500. e Ft.+AFA,
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- Temetbe emlékni kereszt: 850. e Ft.+AFA

Az 6nkormanyzat 2013. évi Osszesitetikidési tartaléka: 14.974 e Ft.
Az dnkormanyzat 2013. évi 6sszesitett letszamk&Ef8ben kerult megallapitasra.

Az dnkormanyzat és koltségvetési szervei@bk4. évi koltségvetés a 2/2014 (11.28.) sz.
onk. rendelet az aldbbiak szerint hatarozta meg:

A bevételi ebirdnyzat halmozodasmenteégisszege: 342.926 e Ft, halmozétifszege 428.292 e
Ft. A kiadasi ebirAnyzat halmozdodasmente8osszege: 342.926 e Ft, halmozaibdszege:
428.292 e FtAz elbiranyzat 342.926 e Ftbsszegenek legnagyobb része (39%-ajadési
kiadas, 25%-a intézményfinanszirozdsi kiadas, 18%ethalmozasi kiadds, 15%-a
hiteltorlesztes, 3%-a tartalék.

A felhalmozasi kiadasok részletezése:

Napkoziotthonos Ovoda:

- Napkoziotthonos Ovoda épiiletének épiiletenergdiiasztése megujuld
energiaforras hasznositasaval kombinalva: 31.441+ AFA

Onkormanyzat:

- Kozségi Viznii éplletének éplletenergetikai fejlesztése meg@juébgiaforras
hasznositasaval kombinalva: 4.496 e Ft + AFA,

- Belteriileti Githal6zat feldjitasa: 2.200 e Ft + AFA,

- Egészségigyi Kézpontd@ets: 350 e Ft + AFA,

- Ingatlan vasarlas 1.000 e Ft

- Egészségigyi Kézpont utcafronton parkolé épité€fiQle Ft + AFA,

- Informatikai eszk6zok - szamitogépek, nyomtatoleszerzése: 190 e Ft + AFA,

- Egészségiigyi Kozpontba i szekrénysor beszerzése: 190 e Ft+ AFA,

- Kamerarendszer 4.000 e Ft + AFA,

- TAMOP Program keretében ingatlan feltjitasa: 3.6G0 +AFA

Az dnkormanyzat 2014. évi dsszesitetikddési tartaléka: 9.477 e Ft.
Az dnkormanyzat 2014. évi dsszesitett létszamk@®tében kerllt megallapitasra.

Az onkormanyzati koltségvetési rendelet tartalmaagza@nkormanyzataromevesgordiub
tervezé®t is a bevételek és kiadasok tekintetében, a 2814vhez képest 3%-0s
ndévekmeénnyel.

Ujlengyelnek vannak tapasztalatai palyazati forkagelhasznalasa terén is. Lényeges
szempont ezzel kapcsolatosan gazdalkodasi aspéktublogy nemcsak a konkrét
projektmegvaldsitds koltségeivel kell tisztaban nlenhanem a kébbi folyamatos
mukodtetés feltételeit is meg kell teremteni.

Uzleti tervet, illeleg az annak részét képepénziigyi tervet elsorban vallalkozasok
beinditasakor, U] termék, szolgaltatas bevezetéselp telephely valasztasakor, stb.
készitenek. Amennyiben egy dnkormanygatvetlendl kivan foglalkoztatokéntfellépni,
egy adott tevékenységre céget alapitani és piaceglként megjelenni, szamara is ajanlott
lehet Uzleti terv és pénzigyi terv készitése. Enaeksolt felépitése vazlatosan a kévetkez

1. Vezeti dsszefoglald

2. A vallalkozas altalanos bemutatasa (torténet, alafok)

3. Marketing terv (agazati bedgyazodas, termék/szalga jelleméi, célcsoport
jellemzi, versenytarselemzeés, marketing mix készitése)

4. Mikddési korilmények, feltételek

5. Menedzsment szervezet felépitése

6. Pénzugyi terv (forrastérkép, beruhazasi terv, kgk& elemzése, fedezeti pont
szamitas, mérleg, eredménykimutatas, cash-flow)
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5 TELEPULESI MARKETINGTERV

A TAMOP-5.3.11-13/1-2013-0001 projekt sikeres lejmlitasat marketing szervezet segiti.
A projekt Telepulésmarketing program megvalositasat is tartalmazza, cselekvési tervvel.
Fentiekre figyelemmel ehelyiitt ésorban a telepulési marketing terv altalanos varkai
kertilnek ismertetésre, de néhany konkrét javasiaetoegfogalmazunk.

5.1 A telepulésmarketingrél altalaban

A foldrajzi helyil (térség, taj, teleplilés) kialakitott vagy kialakidé kép tudatos formalasa
marketingtevékenység Ugyanolyan marketingtevékenység, mint a klasszileumeék- vagy
szolgaltatasmarketing, az abban haszndlt torvéniyszgekkel, modszerekkel,
eszkodzrendszerrel. Célja a fdldrajzi hely, a tdri@le annak tarsadalmanak "értékesitése":

versenyképessegi téenyaek feltarasa, kiaknadzasa, vonzerejének noévelé&sgy \annak
tudatositasa.

A foldrajzi térrel szembeni elvarasok megfogalmazhatok, az elhelgezkea fizikai
kornyezet, a targyi megnyilvanulasi formai tébbeyjdl definialhatok. Kevésbé leirhatéak az
adott tajhoz, telepiléshez koddé gondolati, érzelmi elemek amelyek sok esetben
racionalisan nem is megmagyaradzhatéak. A régidsetg-, teleptlésmarketing egy olyan
k6zosségi marketingforma, amelyet az adott helyetységben él és dolgozé kbzdsség
érdekében valGsitanak meg ugy, hogy a hasonlé dttahl(mas térségben, telepilésen
elokkel) szemben megésitsék sajat pozicidjukat. A régio-, térségi- depélésmarketing
tudatos tevekénység, amelynek akcidi, eszkdzeirakktasosak, ha a helyi szekdphem
tudatos magatartasara is hatnak, hosszu tavorva&eidanyba formalva azt.

7. abra A telepulési marketing szeregdi és a koztlk 1éw kapcsolatok
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Forras: www.videkfejlesztes.net
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A marketingtevékenység célcsoportjai

Elsddleges célcsoportja helyi lakossag akiknek elvarasa a hellyel szemben a j60 kdzérzet:
legyen j6 lakni és élni a telepillésen. Ez azonhddnkdz korosztalyok szamara is mast és
mast jelent: a fiatalok tanulasi és szorakozasettskégeket varnak, a fditt lakossag
munkaleheiséget, az iésebb korosztaly nyugalmat, fizikai és szocialistdnisagot. A
foglalkoztatas szempontjabdl inaktiv lakossag itkalz imazs-alakitasban tud részt venni,
mig az aktiv, jovedelemmel rendelkenépesség az adofizetésen keresztil anyagilag is
hozzajarul a telepllés életéhez. Ebbe a célcsapbetiet sorolni a potencialis betelefikdt

is, hiszen lakhelyvéalasztasi dontésiikben ugyanazékye#k jatszanak szerepet, mint a mar
ott lakok kozérzetében.

A kovetked célcsoport a térség gazdasagi széiepl vallalkozasok, a befektdaik. Ezek a
szervezetek hosszu tavon kiszamithato, korrekakattoi kornyezetre szamitanak. Cserébe
munkahelyteremtéssel jarulnak hozza a térség l|agossgtartd-képességéhez. Az
odatelepih vallalkozasok esetleges kedvezmeényei sérthetilelg Wallalkozasok érdekeit,
tevékenységét, a versenyhelyzet kialakulasaval omiszkedvez a lakossagnak. Az
onkormanyzat érdeke a nagyobb addbevétel, de ekzizdzthatja vallalkozasokat. A kedvez
vallalkozési kornyezetet a foglalkoztatds novekédéks a helyi tarsadalomba vald
bekapcsolodassal, a tarsadalmi-, kornyezeti-, disdelebsségvallalas akcibival halalhatja
meg a vallalkozas. Természetesen a gazdasagi Bderefhozzajarulnak a hely imazsanak
kialakulasahoz.

Jelents célcsoportjai a helymarketingnekturistak, az ideiglenesen, de hosszabb ideig ott
tartozkodok, atutazokOk tébbnyire élményekre vagynak, kényelmi szolgaiekat varnak
el. A turizmussal jar6 megnévekedett forgalom azonbem mindig tolti el elégedettséggel a
nyugalomra vagyo helyi lakossagot. Sok turista ygémeti az éjszakaba nyuldé szorakozasi
lehetiségeket, s ez zavarhatja éaakosok pihenését, ugyanakkor a turizmusbdl szAima
bevételre a helyi vallalkozasoknak és az 6nkormaimgk is sziksége van. A betelgpul
vallalkozasok mellett a turistdk azok, akik messrelvihetik a térség, telepulés j6 vagy rossz
hirét, nagy befolyast gyakorolva igy a hely imaasar

Kulon célcsoportként hatarozhaték megeigil szervezetek Az egyittniikodd kornyezet
megteremtésével nagymeértékben kihasznalhaté ezeknelzervezeteknek imazsformalo
hatasa, a telepllésen, térségen, région kivilidaatzik.

A marketingtevékenység kommunikacios eszkdzrendszer

A kommunikacios eszkozrendszer alkalmazasanak ,célpmy a térségf, telepuléssl
megfeleb imazs alakuljon ki a célcsoportokban. Az imazsapiikotdelemei lehetnek a(z):

» design - szimbolumok,

* arculatai elemek rendszere,

e szlogen - rovid, csattands jelmondat,

* személyes képvisgl "arc" a teret, telepilést megszemélyesibbbnyire ismert
szemelyiség,

» kozvetlen kommunikaciés eszkdzok — hirdetések niegjgse, tomegkommunikacios
eszk6zok, internet,

* eredenden nem kommunikaciés eszk6zok kommunikaciés céhtart alkalmazasa

* helyi termék, szolgaltatas, |étesitmények, esenténye

A marketing-kontrolling feladata, hogy a tevékenyseegrehajtasa és eredményének
rendszeresen elvégzett ellerésével, az erre alapozott értékeléssel javaskistitsen a
dontéshozdék szamra, hogy a sziikséges modositasmgeeheaik legyenek.
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5.2 Javaslatok Ujlengyel szamara

Javasoljuk, hogyjlengyel telepiilés 6nmaga, a telepiilésené&bt bevonva fogalmazza
meg miben kulénbdzik méas, hasonlé adottsdgokkal ébetieégekkel rendelkéz
teleplléseldl. Ennek a pozicionalasnak egyik lényeges elemeéa korabban emlitett
értéktar kialakitasa és gondozasa. Ehhez a hudgfands-hattér is biztositott, a projektben
részt vew szakemberek (szakmai vefetprojektmenedzser, halézati kapcsolattarto,
programszerve® a projekt végéig el tudjak latni ezt a feladaddiutan a teleptlésmarketing
folyamatos tevékenyseg, ezért projekt lezarasatetéém javasoljuk egy olyanteam
létrehozasat amely a tovabbiakban is figyelemmel kiséri, gamdoa telepullési értéktar
dokumentumait.

Az értéktar vonatkozasaban kiemelghélvaras, hogy &ullvilag szamara is kbzvetitenie
szikségesaz az informacidkat. Ennek leghatékonyabb forusmaszkoze az internet, ezen
belll is a telepllés hivataldsonlapja. Célszeli az informacidk olyan formaban torten
csoportositasa és atlathatdé kozzététele, hogy aengdtis célcsoportok (lakossag,
vallalkozasok, civil szervezetek) kbnnyedén medjttaés elérjék adket érdekd, érin
adatokat. Javasolt, hogy egy-egy menipont elnega#éfjon a Bvebb tartalomra, a tartalom
legyen kelben tagolt, informativ és adott esetben latvanydermmatikai megoldasokkal
operald, folyamatosan fris€iielilet legyen.
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6 FEJLESZTES|I SZUKSEGLETEK, IRANYOK, KONKRET BEAVATKOZASOK
TERULETENKENT

6.1 Mezégazdasag, élelmiszertermelés

Az orszag agrookoldgiai adottsagai sokoldalu és ésfigi élelmiszertermelést tesznek
lehettivé, ennek megfeléén erések az agrarhagyomanyaink, efs a lakossag
mezigazdasagi kobdése és a kapcsoldodd gazdasagi tevékenységek @vaegigazdasag
ma is kiemelten fontos szerepet vallal a vidéki té8égek gazdasagaban és
foglalkoztatasaban, valamint jelenés az exportképessége.i® mezdgazdasag mai allapota
azonban nem ezt tokrézi. Hazank jelenleg nem dkethiértékben hasznalja ki az
agrargazdasagaban tepdottsagait. Az Orszagos Fejlesztési és Terlestagsi Koncepcid
ugyanakkor (OFTK) kiemeli, hogy természeti 6ferrasainkra alapozott agrar- €s
élelmiszergazdasagi potencidlunk onellatast és reopois lehebvé tesz, mifiségi
élelmiszertermeléssel. Vilagpiacon is helytddlihgarikum termékeink vannak.

Nagy problémat jelent a gazdatarsadalom eléregedés®lapjainkban minden harmadik
mezgazdasagi foglalkoztatott 50 évesnélsebb, ez néhany év, évtized mulva katasztrofalis
kovetkezményekkel jarhat a négmzdasag szamara.

A magyar agrarium egyik részét a hatékonysag-aigmhunkavallaldi tipusa foglalkoztatast
biztositd, az elmult évtizedekben tamogataspolitikazkozokkel jelersen tdmogatott,
jellemzéen intenziv gazdalkodast folytatdé nagyobb Uzemgkkadnasik részét a nyugat-
europai gazdasagstrukturanak megtadal  kisebb Uzemméretet képvisel
termelékenységben, felszereltségben, piaci versgegséget tekintve igeheterogén
csaladi gazdasagok és kistermél gazdasagok alkotjdk. Utbébbiak eszkdz- és
tokeellatottsaga elmarad a nagygazdasagokétol. A giadmeényességhez fontos, az eurdpai
szOvetkezeti elveken nyugvé egyltitkddés maig nem tudott megeddni, emiatt a
kisgazdasagok piacra jutasa, érvényesilése, azoakirilményekhez valé alkalmazkodasa
nehezebb. A haldzatos vidéki gazdasag kiépitésketnelar rovidtavon el kell érni, hogy a
helyben termelt aruk és szolgaltatasok helyi égi&se legyen adomentes vagy csokkentett
adokkal terhelt. A helyi termelés, feldolgozas éekesités, a helyi termékek szervezett
bejuttatasa a kiskereskedelem rendszerébe helgedxzetgazdasagi szinten is szamditev
piaci lehetségeket jelenthet. A helyben értékesités fokoz&s@&mdekében éssZeiteni
sziikséges az allategészségugyi és élelmiszerbdmfombvarasokat. Ahelyi termékek a
vidék legfontosabb kitorési pontjai Az orszag GMO mentessége nagyon fontos piaci
versenyainyt is jelenthet szamunkra. A nigmzdasag fontossagat emeli ki, hogy 2011-ben
ez az agazat érte el a legnagyobb noévekedést, 24¥algyobb hozzaadott ertékedalitva,
mint egy évvel korabban.

Ujlengyel teriiletének 49,5%-a nigmzdasagilag hasznositott (1298,20 hektar), ndelyb
530,754 hektar az atlagosnal jobb #sédi. A kozség profiljanak ma is meghatarozdja a
mezgazdasag, ez altal a helyben termelt ¢gezdasagi termékek és feldolgozott aruk
eloallitasa és értékesitése sok csaladnak jelentat stegélhetést. Jelenleg is vannak — bar
nem tul nagy szamban éstermebk a telepilésen és talalunk olyan vallalkozast, lame
magyaros, hazias disznotoros termékelbalitasaval és értékesitésével foglalkozik.
Gyumodlcsraktarozé és —szétosztd tzemikadik a telepllésen.

6.2 Foglalkoztatas-bivités

A falvak termelé szerepkodre visszaszoruléban vanA kdlcsdnbés egymasra utaltsagon
alapul6, munkamegosztasra épildlasszikus vidék-varos kapcsolat napjainkra albpja
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megvaltozott. A varosok méra mar nem kozvetlen kiidérnyezetikl szerzik be a
mezgazdasagi termékeket. A falvak hagyomanyos — térmebzerepkdre egyre inkabb
visszaszorult, ezzel egyuttal gazdasagi létalajgy&lentisen meggyengult. A szolgaltatasok
jelents része tekintetében is romlik a helyzetik. A vidékinkahelyek szama évek ota
csokken, ezzel parhuzamosan a munkanélkiliek, eid®oellatdsban részesitettek aranya
folyamatosan novekszik. A népesedési helyzet rokdpet mutat, a vidéki térségek
tobbségéeloregedés és a fiatalok elvandorlasajtja.

Ugyanakkor az egyéni és csaladi gazdasadgok az onfigoztatas révén, a csaladi
munkaerére alapozva igen jelends foglalkoztatasi kapacitassal rendelkeznek,ezért
kiemelkeds szerepik van a videki térségek gazdasagaban és ladkgoztatasaban. E
kisebb mozaikokbdl épitkéz rugalmasabb és szinesebb gazdasagszerkezétbiefle
tevékenység — helyi feldolgozas, vendéglatas, kdmrasség, kisipar, vidéki (falusi,
tanyasi, 6ko- és egészség-) turizmus stb. — is tidinatd. Ezen agazatok ésitésévetovabb
novelhe® a vidéki munkahelyteremtés.Emellett az egyéni és csaladi gazdasagokra alapozo
gazdasagi szerkezekarnyezeti efforrdsokmegsrzésére is alkalmas

Vizsgalando dnelyi gazdasagfejlesztéehetséges eszkdztara — antonom térség-modell

Ez ebsegiti a lakossagi aktivitast, nagyfoku onfenntaeéés hosszu tava fenntarthatosagra
torekszik, alkalmas lehet arra, hogy novelje a helyi foglalkdatottsagot, megallitsa az
elvdndorlast. Lényege, hogyéekell segiteni a helyi tarsadalomban és gazdasaghin
potencialok kiaknazasat, a helyi munkahelyteremtéstjd a jovedelmek helyben tortén
elkoltését, visszaforgatasat. Andogén eéforrasokra alapozva lehetleg tébb labon allé
helyi gazdasagfejlesztési modellt kell kialakitaniegyszerre épitve a nt@gzdasagra, a
feldolgozoipari- és agrar-tradiciokra, valamint (§zagazatok, szolgaltatdsok bevonasara és
fejlesztésére. Az ilyesfajta 6nfenntarté telepulédell nem ismeretlen az orszagban, azonban
még nem kellen elterjedt a kdztudatban. Szikséges lehgt-gyakorlatok felkutatasa,
tapasztalatok gyiijtése, a helyi viszonyokra torténalkalmazhatdsag vizsgalata. A mod#lir

a ,Helyi kbzosségek, civil szervezetek” fejezetlsédzletesebben.

A tudasintenziv tarsadalmakban a kreativ gazdasag az egyik leguéglaobb
versenyképességi tényezAz OFTK is az orszag egyik legjelésebb esforrasaként
definialja akreativ, alkotd embett. A kreativ ipar egyes szektorai (pl. szoftverkészités,
digitélis jatékfejlesztés, épitészet, zendadb-mivészet, néprivészet, kéziivesség, stb.)
nem feltétlendl dkeigényesek, és nem feltétlenll éadhek egy jol meghatarozott féldrajzi
helyhez, igy sokhelyitt a helyi gazdasag felleseéibén is szerepet jatszhatnak. A kreativ
gazdasag tipikus példaja lehet ttom-up tipuslt gazdasagfejlesztéek, ahol nem
koézpontilag (6nkormanyzati, vagy akar nemzetgazglasaintil) jelolik ki a fejlesztési
iranyokat, hanem fontos szerep jut annak, hogyanilyotencialok rejlenek a lakossagban az
egyes ember szintjén. Ezeket érdemes foltérképezsi,minden lehetséges eszkdzzel
elésegiteni a véllalkozasok beinditasat. Mar mosaléunk olyan vallalkozast Ujlengyelben,
mely e kategoriaba sorolhatd, nevezetesen webkpvebaruhaz-készitésr szamitbgépes
grafikarol van sz6. Tovabbi példak is alatamasztiakgy a kreativitas Ujlengyelben
kordntsem ismeretlen fogalom: Az ©6nkormanyzati rmeées portalon ,virtudlis kirakodo
vasar” nikodik, illetsleg a falu szamos tehetséges és ambicidzus embketebiiszke, akik
kozott megtalalhatd fe&iniivész, a gasztronOmia szerelmese, fotés, dartsstahet
szepségkiralyirjeldlt, és egy rockbanda is.

A hazai KKV-k foglalkoztatdsi potencialja jelentés, tovabbra is a hazai kis- és
kozépvallalkozasok biztositiak a foglalkoztatas ngyobb részét. Aversenyképesség
szempontjabol hangsulyos a vallalatkdzi egyiikdués, a helyi gazdasagi kapcsolatok,
szervebdések, a halézatosodas szilkségessege. Jelenlegsung szint halézatosodasaz
alapveb bizalomhiany a kkv-k kérében negativ hatassal v@azdasag versenyképességére.
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A vallalkozéi bizalom a versenyképes gazdasag eglalpja, ezért a kdlcsonoserbreyos
gazdasagi tarsulasolétrejéttének disegitése fontos fejlesztéspolitikai kérdeés.

Ujlengyel a foglalkoztatas terén éeitheti kapcsolatait tagabb térségének logisztikai-
vallalkozasi zonajaval.

Az alacsonyan képzettekjelents részének az éldleges munkaérpiac jelenleg nem tud
megfeleb munkat biztositani, részben mert olyan terlletenaBol gyenge az didleges
munkaeé-piac, részint, mert munka&ént valé alkalmazdsa komoly szocialis munkara,
mentoralasra, ,inkubaciora” szorul. Ez Ksttfeladatot jelent. Egyfél a munkaef-piacok
térségi szemlélét erssitését, koordinalasat, masfebz atmeneti foglalkoztatasnak a nyilt
munkaeé-piacra atvezét egyfajta ,zsilipként” nikodé rendszerének, a#in. szocialis
vallalatokra épub kiépitését és tikddtetését az ezekhez kapcsol&épzési programokal.

Az OFTK szerint javasolt a szocialis vallalati remdr fokozatos kiépitése, &l$pésben
kisérleti jelleggel a leghatranyosabb helyizgrségekben, majd fokozatosan tovabhityve a
rendszert 2020-ig.

TAMOP-5.3.11-13/1-2013-0001 azonositd6 szamu projertekenységei  kozétszocialis
szovetkezetlétrehozasanak @egitése is szerepel Ujlengyelben, ebben mar tabeatss
szerzett partnerek bevonasaval.

6.3 Turizmus, rekreécid, sport

Hazank fekvése, természeti adottsdgai és kulturdlisksége kovetkeztében kedéez
turisztikai adottsagokkal rendelkezik. Megfélek az adottsagok a vizi-, 6ko-, lovas-, és
kerékpéaros turizmushoz, tovabba a falusi és kuiturturizmus lbvilése szaméra. A
muaemléki illetve épitészetileg jeleis modern épiletben tkddé kulturdlis intézmeények
turisztikai attrakciokban valo részvétele is a rdtis turizmus disodését segithetiéel Uj
kitorési pont lehet az 6ko- és egészségturiznranitos a vidékfejlesztés és a turizmus
(vidéki-, falusi-, tanyasi-, agro-, 6ko-, termész@iro- ,lovas-, vadasz-, vizi-, vizparti-,
horgasz, kerékparos-, kemping-, kulturalis-, ©6roksg-, rendezvény- stb. turizmus)
kapcsolatainak ebsitése.

Az orszag turisztikai térszerkezete alapjan UjlaigyBvaros kornyéki tdidvezet hataran
fekszik, adottsagai alapjéiejlesztési potencialokkal bir a sport, rekredcié € turizmus
teriletén. Ez ol illeszkedik azon orszagos célokhoz, melyak orszag gazdasagi
fellendllésében specialis gazdasagi szegmenskkimteteek a sportgazdasagra, valamint
tagabban a rekreacidval Osszeffiggazdasagi szektorokra, igy a rekreacidos és szibadi
gazdasagra, az ehhez kapcsolédé turizmusra.

Lehetséges tevékenysegek:

e a turistak, és a helyi lakossag szamara egyaramzaférhet szolgaltatasok
fejlesztése, kapcsolodod profild vallalkozasok fejkése, szolgaltatdsailé\bteésének
eléseqitése,

» akapcsolédé infrastruktura fejlesztése,

» szemléletformalas életmddvaltagsdgitése.
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8. abra Turisztikai térszerkezet Magyarorszagon
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Forras: Az Orszaggyes 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozata a Nemzeti Feies2030 — Orszagos Fejlesztési és
Teruletfejlesztési Koncepciordl

1995 végén jott l1étre Dabas és a korrbyedepilések tsszefogasaval"@rszag Kozepe"
Onkormanyzati Tarsulas. 2004-ben a tarsulas atidls&ol jott létre az Orszag Kozepe
Tobbcéll Kistérségi Tarsulas, melyben 10 énkormanyesz részt: Dabas, Orkény, Hernad,
Inarcs, Kakucs, Pusztavacs, Taborfalva, Tatarsyérdy, Ujhartyan, Ujlengyel. A
névvalasztast az indokolja, hogy Pusztavacsn&bideajzi szélesség 47.° 11." és a foldrajzi
hosszusag 19.° 30.'metszéspontjaban - talalhatdyMarszag geometriai kozéppontja, mely
fontos turisztikai attrakcio. A tarsulas kozigazgattertletén tébb mint 42.000 ember él. A
tarsulas kezdeményed szerepet vallal a régio gazdasagi, infrastrukturas fejlesztésében,

a tajegység értékeinek meiyzésében, a térségi identitastudat ésitésében. Tevékenységi
korébe tartozik a turizmusfejlesztés a természet és kdrnyezetvédelem térségi feladddai
koordinalasa. A tarsulas 2001 6ta Ocséikadteti a kistérségi idegenforgalom koordinaciés
feladatait ellaté Tourinform Irodat.

Ujlengyel kézség honlapja minddssze &atendégfogado szallashely létesitményt mutat be,
melyek kozul az egyik egy finn-magyar tulajdonbéwbltanyasi lovasturisztikai komplexum,
mely szép példaja a térségben egykor a mainal Hakkallemzbb tanydk modern
hasznositasanak. A lovaglason tul taborokat, kuksbkat, tardkat és igazi finn
szaunaszeanszokat is szerveznek itt. Az étkezatésiemcsak a magyaros izekre
fokuszalnak, de a mai kor igényeihez j6l alkalmaiko ételallergiaban szenuvidde és a
vegetarianusokra is gondolnak. Az ehhez hasonlgj hdottsagokra épd) jol pozicionalt,
sajatos igényeket is kielégjt jol mikods vallalkozasok tanulmanyozasasstgitheti az
agazatban rejltovabbi lehgiségek kihasznalasat.
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6.4 Vallalkozasfejlesztés

A hazai KKV-k foglalkoztatasi potencialja jelentés, tovabbra is a hazai kis- és

kozépvallalkozasok biztositjak a foglalkoztatasnegyobb részét. Ujlengyelben jelenleg 33
tarsas vallalkozas, zomében korlatolt fédsed tarsasag rikodik, melyek tdbbsége csupan
néhany 8t foglalkoztatdé mikrovéllalkozas. Ehhez jon mégfalgyéni vallalkozo, illétleg 7

f6 ostermeb a faluban. A kdzségnek tehat kétségtelenll vanelakaradasai, egyben

lehetiségei a vallalkozasfejlesztés és a foglalkoztab&stds terén. Ez annal is inkabb fontos,
mert a relative leszakadd térések gazdasagi félztatasaban elsorban és kiemelten a

KKV-k juthatnak szerephez.

Ujlengyelnek is célja a véllalkozasokat, mint leéndunkaltatokat, a telepiilésre vonzani.
ennek el§ |épcsje a hatékony telepllésmarketing a befektetés-bzet)érdekében. Ennek
eszkoze lehet egy befekieinformaciotar megszerkesztése, amely koncentnéition nyuijt
széles kar tdjékoztatast az érdéklok szamara a telepllésr minden relevans aspektusbol.
Ez lehet a telepllés hivatalos honlapjan elhelyezieformaciok befektgitk szamara”
menulpont, illetleg papir alapu, meghatarozott cimzetteknek etantdd kiadvany is.
Javasolt szerkezete a kovetkez
~Informacidk befektetk szamara”
« Altalanos telepulési informaciok
o altalanos telepulésstatisztikai informaciok
0o ertéktar
» Gazdasagi kornyezet:
0 az Osszes vallalkozas szadma, beleértistermebket is,
0 az 0sszes vallalkozas besorolasa mikro-, kis-, pézevallalkozas
kategoriaba,
az 0sszes vallalkozas tevékenysegi kore,
az 6sszes vallalkozas rovid széveges bemutatasa
telekarak kultertleten, ill. beltertleten
lakés- és hazarak
bérleti dijak
adozasi szabalyok, helyi adok, addmentességekP@).
munkaeé-piaci informaciok (foglalkoztatottak szama és gen
agazatok szerint, munkanélkiliségi adatok, képzgtesdatok)
0 szabdlyozasi kérnyezet (telepllésrendezés, épitébialyozas)
* Intézmeényi kérnyezet:
o Onkormanyzati/polgarmesteri hivatali kapcsolattantgjelolése
o0 kozintezmények bemutatasa, elééisége
o Letolthett dokumentumok (teleplilésfejlesztési, gazdasagi@es
témaban 0Ossze@yott onkormanyzati rendeletek és hatarozatok,
stratégiai dokumentumok)
* Nyomtatvanyok tgyintézéshez (igénybejetelaip, Uzleti terv-minta, stb.)

O O0OO0OO0OO0OO0OO0o

6.5 Helyi kozosségek, civil szervezetek

Altalanossagban elmondhato, hogy Magyarorszagonaigidéki térségekben is az egykor
még hagyomanyosnak tekinthetelyi k6zosségek megbomldban vannak. Az egyiktdési
készség altalanosan alacsony, cstkken a tarsadbamipolgari részvétel, a helyi aktivitas.
Ujlengyel esetébendrvendetes, hogwyz altalanos orszagos trendekkel éppen ellenkiz
attit iddel talalkozhatunk, ami hatalmas ebny és jo kiindulasi alapbarminent fejlesztési
cél eléréséhez.
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Az OFTK-ban megjelenik az drautoném térségfogalom. Az autondm térségekbelss
eréforrasokat feltard, annak hasznositasara toreké miikodési modelt és fejbdési palyat
valositanak meg. A helyben, helyiek altal kiakn&gstfelhasznélt éforrasok a térséget és az
ott ébket gyarapitjak. Egy térség gazdasagitigise, fejlesztése béles kil$ ersforrasokon
egyarant alapulhat. Az elmult évek gazdasag- édetégjlesztési gyakorlatdban az utébbi
dominalt, annak ellenére, hogy bizonyos térségeldn&sen korlatozott az alkalmazhatéosaga
(pl. kulss, bels$ perifériak). Ezekben a térségekben a hel§icerasokon alapulé fejdésnek

kell nagyobb teret biztositani. Eziikbdé modszertan lehet Ujlengyel esetében is, részint a
teleplilés adottsagai (szép és tiszta vidékies lkedeaty 6sszetartd lakossag, stb.), masrészt
azon problémak és kihivasok okan, melyekkel martmagy a jovwben szembe kell néznie
(pl. elvandorlas, eloéregedés, munkahelyek hianya). £z azt jelenti, hogy:

* (jra kell értelmezni a varos-vidék kapcsolatot
o fel kell térképezni, és hosszutavon is fenntarthatidon dinamizalni szikséges a
bels helyi e6forrdsokat, ugy mint:
o human efforras (munkae, ismeretanyag, tettrekészség, 6sszefogas)
o tarsadalmi diforrasok (tarsadalmi szerépl egyittnikddése a gazdasag
szerepdivel, hagyomangrzés)
o0 természeti és gazdasagbfarrasok (tiszta kdrnyezet, kdrnyezetbarat energia-
és élelmiszertermelés, helyi é@ihyag, stb.).
» torekedni kell a helyi munkahelyteremtésre, a h&fjadsség mozgdésitasara, a helyi
identitas efsitésére
* lehetség szerint tobb labon allé6 gazdasagfejlesztébirezjvalositani
» 0sztonozni szikséges a helyi termelés, feldolgézagrtékesités dsszehangolasat —
ebben az dnkormanyzatok helyi gazdasagi szerefagdlas elengedhetetlen lehet (pl.
meg lehet szervezni a haztaji gazdalkodas sorészékosan megjelénfelesleg
felvasarlasat)
* a helyi gazdasagi szerégl 6sszekapcsolasaval, helyi piacok kialakitdsaré)$
soron el kell érni a jovedelmek aramlasanak minél dsszabb ideig a térségen
beldl valo tartaséat

E modszertan alkalmazasara Ujlengyel esetébers resdily lehet, mivea helyi tarsadalom
részeéwll szikséges, fentebb vazolt potencialok (Ggy, mintdentitastudat, 6sszetartas,
egyuttmiikddés, tettrekészség, mozgositds, az oOnkormanyzat zesepvallalasi
hajlandoséaga, stb.eleverendelkezésre allnak

Jelenleg a kozség honlapjacevil szervezetek kozott a Polgdirséget és a Vatya Nepe
Hagyomanyrzé és ljasz Kozhasznu Egyesiiletet tiinteti fol. Ezbidevében Ujlengyel
egykori bronzkori eéldteleplilésének elnevezését hordozza, melynek embékélilonév is
6rzi a kozségben. Az egyestlet a honfoglalas kogyaaharcnivészemneépszeisitését, és az
egykori tanyai betyarvilag emlékének apolasat végzielepilésen Didksport Egyesilet és
nyugdijas klub (Ujlengyeli Nyugdijas Egyesulet)nisikodik. Az Ujlengyeli Erdei Szalonka
Vadasztarsasag tevékenysége pedig a kdrnyezet védelme.

A vidéki térségek kozosségfejleSzerejenek nem egyeérteimméiszama a bejegyzett
egyesiletek, civil szervédések szama, mindazonaltal ezen szervezetek dslent
k6zosségformald, hagyomany- és kultukazé szerepet tolthetnek be, kdzossegeéfit
tarsadalomformdld tényedk, alkalmasak a helyi igények 0Osszedijtésére és
dontéshozatalba tortéré becsatornazasara isA civil szféra ezen kivil nemcsak és nem
elsssorban a foglalkoztatasban bet6ltdtt egyre nagysbbrepe miatt jeleés, hanem
szolgaltatoi (szocialis, oktatasi, kulturalis, gagi stb.) profilja miatt isEl6é kell segiteni a
civil szervezetek és az dnkormanyzatok kapcsolataak erosodését, 6sztondzni érdemes a
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feladatatvallaladsokat A helyi tarsadalom igényeit artikulélo civileknéklyik van a térség-
es telepulésfejlesztésben, beleértve a gazdassrfEst is, és a tarsadalmi részvétel nem
megkerulhet a telepulésiranyitdsban és dontéshozatalban sémodatni kell tovabb4 az
onkéntességterjedését, megcelozva minden tarsadalmi csopoktativil szektor altalanos

YT IV4

forrAshidanyossagat Eurépai Unids forrasok bizteaital lehet oldani.
6.6 Infrastruktura és épitett kdrnyezet

Az OFTK szerint a vidéki telepllések, falvak kozgisszolgaltatdsainak égitése, illatleg a
vidéki telepllések infrastrukturalis fejlesztésilsk elérhetségik javitasa fontos cel.

A kozlekedési hal6zatalapveten Pest megyében a legfejlettebb az orszagban,nuegge
egyes részein ennek ellenére (Iétgljesebben a Nagykatai és a Dabasi kistérsegekdben)
varosok és varostérségik (varostérségeik) medfdtalpcsolatrendszerét letie€ tew
hal6zatok esetenként nem megféddd, vagy hianyoznak.

Ujlengyel elérhetssé@ ugyan relative jonak mondhatd, mivel kétitbonalhoz és egy
autopalyahoz is kozel fekszik, azonban az alsOlliremak mirbsége, a szomszédos
telepililések kdlcsonds megkdzelitisgtge, ak6zOsségi kdzlekedésiriisége mar korantsem
ilyen kielégit. Ujlengyel autébusszal Ujhartyanon és Nyéaregyhdzémesztil érhét el,
Pilisi vagy Dabasi atszallassal pedig a tobbi nagys felé lehet kozlekedni.

A kozség sajat kozigazgatasi teriiletén belll ak dtburkolatanak javitasa, valamint az arok-
és jardaépitések igényként fogalmazédnak meg, blgmat a finanszirozasi nehézségek
jelentik. A telepulédelterileti uthalozata egyszei, halos szerkezét A kultertleten sok
nem burkolt Gt is ebfordul. A belterlleti uthalozat kielégiti a jeleglagényeket. A telepilés
kdzigazgatasi tertletén jelenleg nincs kiépitveékpérut. A gépjarin forgalom nem zavarja
a kozuton foly6 kerékparforgalmat.

A teleplilésegészséguigyi infrastruktarajakielégity, haziorvosi és fogorvosi ellatas is van. A
kulturdlis infrastrukturalis feltételek is jok, nemrégiben Ujult meg a kultirhaz. Palyazat
forrasbol valt lehdivé a helyi 6voda és a vidnépuletének energetikai korsisitése is.

A kozmiiellatottsagdl elmondhato, hogy a koézség kozel teljes mértekimatornazott, az
ivoviz-elldtds a telepllés kulonkHzpontjain létesitett kutakbdl torténik. A géz- és
villamosenergia-ellatottsag szintén teljestkiisk mondhato, mint ahogyan a kozvilagitas is,
bar a haldzat sok helyutt régi, elavult. A hirk&zlés telekommunikacios halézat kielégit
beleértve a mobiltelefon-lefedettséget is. Ameneribbetelepilni kivané cég szamara
telephely biztositasa szikséges, a szikséges tiok@galis igények specifikusan
vizsgalandok.

Az épitett kdrnyezet kapcsan megemliterchelyi védetté nyilvanitott éplletekjegyzéke
Ujlengyelben:

» Polgarmesteri Hivatal éplilete, Kossuth Lajos u&a(l6rsz. 161/4)
« Altalanos iskola épiilete, Kossuth Lajos utca 86s4h106/2)

* Miivelodési haz épllete, Kossuth Lajos utca 69. (hrsz4)61

« Ovoda épiilete, P&fi Sandor utca 5. (hrsz. 82/2)

¢ Rbmai katolikus templom, Kossuth Lajos utca 82s£hf06)

* Kapolna, (hrsz. 188)
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6.7 Megujul6 energia hasznositasa

Az éves napfénytartam 2050-2100 o6ra, kodépdrséklet 10,2-10,5°C, mely kivaléan
alkalmas anapenergia hasznositdsra, dedéseivattyls rendszerek (magas geotermikus
gradiens) édiomasszamint megujulé energiaforras felhasznalasara isgvkadottsagai a

telepililésnek

Mindenképpen javasolt Ujlengyel szamaéra a kuloniédgujulé energiaforrasok elterjesztése,
kulonds tekintettel arra, hogy a megujulé energaklesebb kdr felhasznalasa minden, a
korabbiakban bemutatott stratégiai dokumentumbdraigsulyosan megjelenik és varhatdéan
a tovabbiakban szintén lehivhatok lesznek e cétgdpati forrasok isMind a lakossagi
felnasznalas, mind a tovabbi 6nkormanyzati fejlesések megfontolandék Ertelem
szefien a véllalkoz6i szféra szamara is nyitva élinakkea lehaeiségek. A megujuld
energiafelhasznalas nemcsak kornyezetvédelmi asg@ii de koltséghatékonysagi és az
energiaflig§ség csokkenése szempontjabdl is kivanatos.

Mar megvalosult beruhazasra példahogy a KEOP forrasbdél energetikai feldjitasorséte
helyi 6voda napenergiat is hasznosit.

A megujulé energia piacdhoz kapcsoléddoan hajt véagrepai unid altal is tAmogatott
fejlesztést a telepllésen a ParkSol Ingatlanfejidstt. A KMOP 1.5.3/AD-11 jel ,Az Uzleti
infrastruktira és a befektetési kornyezet fejlesztéipari parkok, ipartertletek és
inkubatorhdzak tadmogatasa’ konstrukciéra benyujtptilydzat cime: Energiatudatos
iparteriilet-fejlesztés Ujlengyel Kozség teriileténkifejezetten erre a projektre létrehozott
ParkSol Kft. egy komplex ingatlanfejlesztési berzdsi hajt végre Ujlengyel 0101/7 hrsz-G
ingatlanan. AParkSol Ipartertilet elsssorban amegujulé energiaval, kdrnyezetiparral
foglalkozé véllalkozasok letelepitésétélozza meg. A projekt keretében megépll leipel

0,5 mW teljesitmeényi fotovoltaikus erémii, melynek elédleges funkcidja, hogs tertletre
beteleptib vallalkozasokat helyben dallitott olcsé zoldarammal lassa el Annak
erdekében, hogy a megtermelt energia semmiképpesszen karba, kiépitésre kerul a
visszataplalas lehgtégét biztosito csatlakozas a DEMASZ héal6zataholégépul egy 330
m? alaptertilei csarnoképiilet tizemi és iroda terilettel, valarait kis technolégiai épiilet
is, amely a napémii mikodtetését biztositja. A projekt keretében kiépil iparterilet
uthaldézata, térvilagitasa, valamint vagyon- #&svédelme. A projekt keretében beszerzésre
kerll 2db multifunkciés munkagép, mellyel a zéldtet karbantartasi és télen a hoeltakaritasi
munkakat lehet végezni. A projekt 6sszkoltsége B2, melyhez 190,6 MFt tamogatast
nyert a projektcég. A beruhazas befejezése 2014€gére varhato.

6.8 Kornyezetvédelem, tajgazdalkodas

A Homokhéatsag komplex fejlesztésa specidlis taji, kornyezeti problémakkal, adajtdkal
rendelked vidéki térségek fejlesztési feladatainak egyikekdxponti fejlesztéspolitika célja
egyrészt a kornyezetvédelem: a vizgazdalkodas, jhasttnalat és a gazdalkodas
0sszhangjanak megteremtése, megteiagrardalkodasi rendszerek, agrotechnikai médszerek
terjesztése, a Homokhatsdg vizgazdalkodasi prolohé@ka atfogd rendezése, a
belvizrendszerek felllvizsgalata, belvizelvezetéziikséges esetekben a terilet- és
gazdalkodasi forma valtasanaks#gitése. A fejlesztés mésik aspektusa tarsadantiagagi
vetlleti: A népességmegtartast és a tajfenntartast biat@gjtar- és élelmiszergazdasag
mikodésének biztositasa,o\btése, a specidlis taji koruilményeknek megtelé&brszeti
technolégiak hasznalatanak éstgitése. A tanyai gazdasagok fennmaradasanakrapiac
jutasanak segitése, annak érdekében, hogy tajfemrdia megélhetést biztositd szerepliket
betdlthessék.
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Ujlengyel aFelss-Homokhatsagn fekszik Pest megye déli részén. A foldrajzi éagrtast
tekintve két kozéptajhoz és kistajhoz is tartokiggnagyobb része az Alfold nagytajon bellil
a Duna-Tisza kozi sikvidék kozéptéjba és ezen lzeRilis-Alpari-homokhat kistajba esik. A
telepililés északi nyulvanya viszont a Dunamentikééptaj része és a Pesti hordalékkup-
siksag kistajhoz tartozik. A taj szerkezetét azaksyugat-délkeleti iranyultsadg hatarozza
meg. Az északnyugati szélirany évszazadoséépft rombold hatasa kovetkeztében a
homokbuckék, a domborzat ENy-DK tendgetk. A Fel$-Homokhatsag térség szarazisan
vizhianyos, félsivatagi jelldg homokpusztak és @dék valtakozasa, amelyeket kisebb-
nagyobb kiterjedés erdbk és a lefolyastalan mélyedésekben turjanosok edgal lapi
novény- és Aallatvilaga tesz valtozatosablbétka allatfajok (tuzok, rakosi vipera),
novényfajok (tartés szedf, torpe szirom, orchideak), és novénytarsulasok (homoki
tolgyesek, pusztai borokasok, laprétek, lapkydalalhatok, amelyek terllet sajnos egyre
csokken. A jobb vizellatasu homoki tefhelyek erdsultek, a kevésbé vizellatott, de még
jobb terndbképesséfy humuszos vagy l6sz6s talajokon kiterjedt a kedtsgylmolcs- és
zoldségtermesztés, a Kkilterjes Aallattartas (szavad®, juh, kecske), valamint a
gabonatulsilyos szantofoldi termesztés. UjlengyeldBudara vezétNagyksrosi Gt, a régi
orszagut, ahol az allatokat is hajtottak, ma fglaétdend tajképi érték.

A felszin alatti viz allapota szempontjabol érzékeny terlletekené letelepulések
besorolasardl sz6lo 27/2004. (XIl. 25.) KVvM rereteimellékletének (Felszin alatti viz
szempontjabol fokozottan érzekeny, érzékeny, kevésizékeny, valamint a kiemelten
érzékeny felszin alatti vizmiség védelmi terileten I8vtelepiilések) értelmében Ujlengyel
erzekeny telepllés. A Duna-Tisza kozén sulyos probl atalajvizszint csokkenése,
mikdzben a felszini vizkivétel nagy aranyban nézéksA vizkivételek — melyek sok esetben
illegalisak — nagyban hozzajarulnak a talajvizsziillyedéséhez, de a belvizelvezetés is
hatdssal van a jelenségre. A természetes okok Ugyazerepet jatszanak, hiszen a térségre a
csapadekhiany is jelleizA nem megfelél helyen és fafajjal (akac) tortént ésitések is
hozzajarulnak a felszin alatti vizek csokkenéséhezalajvizszint-sillyedés az emberek
megeélhetését is veszélyezteti, valamint a problérasara a felszin alatti Wbktfliggd
természetes éhelyek is elinsben vannak. Ujlengyeevegminéség szempontjabdl nem
veszélyeztetett

6.9 Kultdra, oktatas, képzés

A mivelédés és kulturalis élet szenége Ujlengyel Kozségi Konyvtara és a Mivelédési
Haz. Az intézmény a konyvtéri szolgaltatds mellblytorténeti munkat végez és a
k6zmivelédési szakfeladatok szendge, ellatoja. A helytdrténeti munka kiterjed a fgl&esre
vonatkozd informaciok, illetve adket hordozé dokumentumok gondozasara. A konyvtar
feladatanak tekinti a telepuléserikids helytorténeti foglalkozasaihoz hely és infrastéwmét
biztositasat, és a civil szervezettel vald szélad kegyuttnikodést.Rendezvényszerveii
feladatokat is ellat Gnnepi alkalmak, jeles események lebbtagakor. A kozseégi
rendezvények kozil kiemelkednek a minden év jumiasanegrendezésre kefifFalu Nap,
valamint a nemzeti Unnepek, és mas helyi innepségek

A telepiiléshelyi Gjsaga a havonta megjelénUjlengyeli Uj sz6. Az ingyenes organum
papiron kerul terjesztésre, de elektronikus forméabdarki szamara hozzaférbiet telepulési
honlaprdl letbltve. Az Ujsagban az éppen aktualisodmanyzati, egyhazi, intézményi hireket
rendszeresen egeészitik ki az egészséges életmadddezvényekkel, sporteseményekkel
kapcsolatos informaciok.

Az alapfok( oktatas infrastrukturalis és szakmai feltételei biztostkt Ujlengyelben. Az
altalanos iskola kivalé szakmai munkajat igazoljagy egyre tébb, mas telepllésen (Pilis,
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Inarcs, Nyaregyhaza)&bkzib hozza gyermekét tanulni ebbe az iskolaba, ahdealgg 181
didk jar. A 2013/2014 tanév 19 végenek 53%-a gimnaziumban, 47%-a szakkdzépiskolaban
folytatja tanulméanyait. Az Ujlengyeli didkok kozéffl oktatasi intézmeénybe a kdrngez
nagyobb telepulésekre, illetve Budapestre jarnak.

A jelenkori oktataspolitikaban megfogalmazott eésokra és kivAnalmakra — mint a térseg-
specifikus igények biztositasa az oktatasban, agzeéleten at tartd tanulas, a palyavalasztasi
orientacio fejlesztése, tovabba a vallalkozova s/digztonzése az iskolarendszerben tértén
képzés részeként — Ujlengyel kozvetett befolyast gyakorolni. Ennek eszkdze lehet a
munkaeépiac keresleti oldalan (vallalkozasok, kdzszoldgakajelentke& igények felmérése

es kozvetitése a dontéshozok iranyaba.

6.10 Projektotletek

Fentiek ismeretében Osszeadllitottunk néhany, azlios&vu telepulésfejlesztési célokhoz
illeszkeds projektétletet. Fontos megjegyezni, hogy az egyes konkrét ptdépeket a
projekt-ebkészitési szakaszban minden esetben meg kell Wzsddilonds tekintettel a
finanszirozas forrasaira, a megtériulésre, a megiakd szervezeti kereteire, a pénzigyi és
tarsadalmi hasznossag mértékére (CBA-elemzés)bbdva felmerid kockazatokra. A
felsorolt tényeéket részletesen megvizsgaldé megvaldsithatosagingmy alapjan tortéh
projekt-ebkeszités, illetve —megvalositas vezethet eredmeényre

A finanszirozéas forrasai vonatkozasabarbssban a tamogatasi letiségek (palyazatok),
illetve a szikséges oOnrész biztositdsa fontos sgarando tényék. A megvaldsitas
szervezeti keretei kozll kiemelénd szocialis szovetkezetmint gazdalkodasi forma. A
szocialis szbvetkezetek a szocialis gazdasag egywajjtos tarsasagi formajat adjak. A
szocidlis szOvetkezet célja a hatrdnyos helyzetiéefi tagjai szadmara munkafeltételek
teremtése, valamint szocialis helyzetik javitasé@mieb modon torténelosegitése. Tagja a
természetes személy tagokon kivul helyi énkormanyzgy nemzetiségi onkormanyzat,
illetve ezek jogi személyiségtarsulasa, tovabba jogszabalyban meghatarozottatiar
tevékenységet ellatdé kozhasznu jogallasu szerdehet. A szocidlis szovetkezetben toftén
gazdalkodas a jelenlegi szabalyok szerint tobb ppethdl is kedvez Onkormanyzat (és
tarsulasa) is tagja lehet. A torvény léhet teszi az Un. tagi munkavégzést, amely
jogviszonyban az elvégzett munka ellentételezésagak altal koz6sen megtermelt javak
természetben tortén atadasaval is megvalésulhat. A szocidlis szovetkeglents
jarulékfizetési kedvezményt kap az ily médon fokpeattatott tagok utan.

A hazai, magukasikeresnek monddkistelepulések(pl. Rozsaly — Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye, Hernadszentandras, Komléska — Borsod-Abedjpfen megye, Visnyeszéplak —
Somogy megye, Nagypali — Zala megye) szinte kiva&kil a részleges (illetve az egyre
teljesebbé valo) onellatasban (élelmiszer és emer@itjidk boldogulasuk kulcsat. Az
ongondoskodasra torténberendezkedés feltételez egy vagy tébb, az irdstyéin fontos
szerepet vallalo, innovativ iranyokra nyitott veitetegy egységes célrendszerrel biro,
Osszetartdé kozosséget, tovabba a dypazdasagi fiveléshez szikségesoétrasokat. Az
onellatas eredményeként csokken(het) a d8g§gi viszony az egyes szektorokkal, piacokkal
szemben, amelynek pénzben mésh@atéke (megtakaritas) is kimutathaté. Lényeges|zeno

a kockazatokat is figyelembe venni (pl. talaj téképességeének kimerilése, ,robbanadszer
népessegnovekedés hatasa, stb.). Az Onellatageshmgszu tavon fenntarthaté kell, hogy
legyen, lgyelve az é&forrasok sikossegere és a ndisegromlas elkerilésére (Id. autoném
térség-modell).
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Telepulésfejlesztés

Projektotlet A sikeres falu titka — a j0 gyakorlatok felkutatasa
A sikeres hazai, illetve kudlfoldi (kis)telepulésekiikddésének

Cel irdnyitasanak megismerésével, a j0 gyakorlatok tatfkegaval &
stratégiai teruletek fejlesztése.
Kul- és belfdldi tanulmanyutak szervezése a hasoné@reti
teleptlésekre.

Tevékenységek Onkormanyzati szervezeteken keresztll t@ri@formaciocsere
Mintaprojektek felkutatasa, azok beruhazoival tistapcsolatfelvétel
Az adaptacio lehéségeinek vizsgalata

. Telepulésiranyitasban, -fejlesztésben részt 6 veazemélyek, civil
Célcsoport

szervezetek, kozvetett célcsoport a helyi lakossag

Lehetséges partnerek

Telepulési 6nkormanyzatokafigerakemberek, tanacsadok

Foglalkoztatas-hivités, medgazdasag, élelmiszertermelés, tajgazdalkodas

U -

2]

Projektotlet Ujrlengygll }<incsei () — helyi termékek és szolgaitasok
néepszefisitése
A tanyai gazdasagok fennmaradasanak, piacra jwks&egitése
tajfenntarté és megélhetést biztositd szerepuktbe&nek tamogatés
Cél A helyben megtermelt termékek minél magasabb sfaitlolgozasa é
értékesitése. Kereslet megteremtése az Ujlengyelbiédllitott
termékekre/szolgaltatasokra.
Kdzos, jol beazonosithatd és kdnnyen megjegyézhetirkanév
létrehozésa.
Egységes piaci megjelenés biztositasa (logo, csoldmgszinvilag).
Ellenérizhe®d, nyomon kovethét és egyenletesen magas @ség
biztositasa.
Feldolgozé-kapacitas létrehozasa.
Ertékesitési szervezet létrehozasa — egységegdsllé@ nagy- €
Tevékenységek kiskereskeflkkel, éttermekkel szemben.
Szocialis bolt(halozat) létrehozasa a helyi (kOkigdi) 6stermebk
termékeinek forgalmazasara.
JArutézsde” kialakitasa a telepiilés honlapjan.
Webshop létrehozdasa a helyi termékek bemutatasédapli
értékesitésére.
Intenziv jelenlét a kozosségi médiaban.
Kampéanyok, marketingakciok szervezése.
Célcsoport Ostermebk, gazdalkodok

Lehetséges partnerek

Marketinges szakemberek Keefds éttermek
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Tajgazdalkodas, turizmus

Projektotlet

Gazdélkodj ,0kosan” — élet a tanyan

Cel

A turisztikai kindlat diverzifikdlasa, az agro-, a3k falusi és
gasztroturizmus fejlesztése.
A falusias, tanyasi életmod megismertetése és adigétzse.

Tevékenységek

Mintagazdasag kialakitasa akar dnkormanyzati, akagantulajdond
terlleten gazdalkodasi, illetve turisztikai céllal.

Nyitott kert kialakitasa — barki szaméra hozzafériermények.

Oko- és biogazdalkodas megvaldsitasa a mintagagiomsa

A mezbgazdasagi termékek hazi jeliefpldolgozésa és értékesitése.
A feldolgozds modszerének igény, illetve kamparsriad bemutatas
(disznbévagas, béft elteves, sajtkészités, stb.).

Magyarorszag kbzepe — turisztikai tajtorténeti bixtdnely kialakitasa
Falusi szallashelyek kialakitasa.

Intenziv jelenlét a kbzosségi médidban.

Egyedi, stilusos fotok készitése. Felhasznalhatintzneten, illetve
nyomtatott kiadvany formajaban is.

Célcsoport

Turistak, helyi lakosok

Lehetséges partnerek

Helyi gazdalkodok, utazdsszerg&z utazasi irodak, Tourinform irod
széllashelyeket tomoéiinternetes oldalak Uzemelet

Rad

Turizmus

Projektotlet

A tematikus falu - Mesevilag Ujlengyelben

Cel

A turistdk, és a helyi lakossag szaméara egyarartz&iérhet
szolgaltatasok fejlesztése, a turizmusbdl szarrhazétel ndvelése.

Tevékenységek

Kihasznalva advaros kozelségét, az (orszag)kdzponti fekvést,tio&.
a kivaldé kozuti kozlekedési kapcsolatokat, egy, iseldb gyermeke
neveb csalddok igényeit kiszolgald szoOrakoztatd parkel@zase
szabadtéri jatékokkal, jatszotérrel/terekkel, fedgatszohazzal
kiszolgal6é  létesitményekkel, allatsimogatéval, Bazt allatok
bemutatasaval.

A kisgyerekek és szuleik korében kozismert és reffysmesefigura
vagy akar a telepulés (térség) multjabol kiemeltmé&gformalt alak
meséi, legendai koré épitve a park jatékait, a rarogkinalatot
(események, foglalkozasok, bemutatdk, pajtaszinhazimatorok
mitkodése) a 0-14 éves korosztélyra és szileikre kbridea.

Jo gyakorlatra, 1tkédé modellre példaként emlitieta Katica Tanye
(Patca - Somogy megye), de szintén figyelemre na&ldIlna megye
Bikal telepulésen 1ikodd élménybirtok, amely ugyan nem

kisgyerekekre fokuszal, de egyfajta tematika (k&méipfalu) szerint
épiti fel szolgaltatas-spektruméat.

— U

Célcsoport

Helyi lakossag, turistak, 0-14 éves lgy®rmekek és szileik.

Lehetséges partnerek

Szomszédos dnkormanyzatok, véllalkozasok, turidzsk
marketinggel foglalkozé szakemberek, Tourinforndap civil
szervezetek, potencialis befekiet
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Helyi kbzosség, kdrnyezetvédelem

Projektotlet A kornyezet védelme a mindennapokban — szemlELETfonalas
A haztartasi szennyezés minimalizalasa, a korngekevésbe terhél
Cél termékek és modszerek megismertetése, a keletkdndtadék
mennyiségének cstkkentése.
Interaktiv ebadasok, filmvetitések, vetélk@da kornyezet védelmének
fontossagardl — korcsoportonként edtérformaban, de mar g
legkisebbek szaméra is.
Kémiai és élettani alapismeretek megosztdsa azsegg@gyi anyagok
hatasarol, alapreakciék bemutatdsa — mit mivel smatbad kombinalni
A héztartdsokban alkalmazhat6 alternativ. modszere&gyszer
helyettesit  termékek ismertetése, a helyes mennyisegek
meghatarozasa.
Tevékenységek A szelektiv hulladékgijtés jelendségének, helyes maddszertananak
bemutatéasa.
A szelektiv hulladékgijtés infrastruktirajanak fejlesztése.
A szelektiven gjtott hulladék sorsdnak bemutatasa (filmvetités,
tanulmanyi kirandulas).
Az illegalis szemétlerakas karos kornyezeti ésatfabni hatasainak
bemutatasa, modellezése.
A tudatos vasarlas alapvetéseinek megismertetéseakarékossag és
célhoz kotottség érvényesitése a napi/heti/havzidreések soran.
Célcsoport Helyi lakossag (korcsoportonként)
Lehetséges partnerek Civil szervezetek, oktatassasi intézmény(ek)
Megujulé energia hasznositasa, mégazdasag
Projektotlet Energiandvények termesztése
cél Az energiafug§ség csokkentése, a megujuld energia hasznositasi
lehetségeinek szélesitése.
A talajvizsgalatok alapjan a megfdleinévény kivalasztasa (fak,
gabona,ifélék, olajos magvak, stb.).
Az Ultetvénytelepitési koncepciéo meghatarozasa.
Uzleti modell  kialakitasa  attol  fuggn, hogy  sajét
Tevékenységek (6bnkormanyzati/kozosségi) felhasznélasra (biomasgwail) vagy
értékesitésre torténik a termelés.
El6z6 esetben betakaritogépek beszerzése, tovabba algted
kapacitas kiépitése szikséges, utObbiban pedigraddagaszallitasi-
logisztikai és értékesitési feladatok megszervezése
Célcsoport Gazdalkodok,

Lehetséges partnerek

Gazdalkodokngivek, szallitmanyozok
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Véllalkozasdsztonzes, foglalkoztatasdvités

AN

Projektotlet Ujlengyel kincsei (Il.) - tehetségkutatas
Az egyéni potencialok, a vallalkozéi kedv felmérésdelyi lakossag
cél korében (kulonds tekintettel a kreativ tevékenykéme a
véllalkozasOsztonzés és -tamogatas hatékony (egy@iialkozasre
szabott) médszerének meghatarozasahoz.
Széles targykdr palyazat kiirasa egyéni palyaaek/otletek
benyujtasara.
A materialis palyartivek kiallitasa és #siz(tet)ése.
Az otletek, palyamunkdk piacképességének ositdése egyediségy
Tevékenységek Ujsze_ﬁség, hasznalhatosag, stb. alapjan. . .
A piacképesnek itélt otlet/termék/szolgéaltatas Ufl@nak, Uzleti
tervének kidolgozdsa, a megvalositdé vallalkozasreléizasaban
kozremikodes.
Cégek, szervezetek altal kiirt pélyazatok figyel€&se a pélyazato
kozzététele a telepilés honlapjan.
Célcsoport Helyi lakossag (korcsoportonkeént)

Lehetséges partnerek

Vallalkozasok

Oktatas, képzés

A tudomany a szegénynek is palotat rak — nyelvi, formatikai,

Projektotlet szakmai képzések
Az egész életen &t tartd tanuldshoz alajmretsziikséges ismeretek
megszerzése, kulonds tekintettel a felhasznalditiszformatikai és
Cél min. kdzépszint nyelvi tudasra, cél tovabba a versenyképes mubékaer
piaci jelenlét biztositAsahoz szikséges szakmai zétégggek
megszerzése.
Képzettségbeli hiAnyossagok felmérése.
Munkaeb-piaci elemzések vizsgalata.
Kapcsolatfelvétel a munkatigyi kdzponttal.
. . A vallalkozasok képzettséggel kapcsolatos elvanagaifelmérése -
Tevékenységek o, S o
adatbazis létrehozésa és folyamatos frissitése.
Kurzusok megszervezése vagy koziigides a szervezésben.
Gyakorlati képzési helyek biztositasanak megszéseza szakmat
tanulok szamara.
Munkaeb-piaci keresleti oldal: helyi munkaképes koru, 6stgban
Célcsoport gazdasagilag inaktiv népesség.

Munkaeb-piaci kinélati oldal: munkaltat6 vallalkozasok.

Lehetséges partnerek

Szomszédos onkormanyzatok, munkaugyi kdzpont, é&ésaerveik,
véllalkozasok, oktatési intézmeények, civil szerteke
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Oktatas, képzés
Projektotlet Az okos, falu — az infokommunikacios eszkdzok gyaktati
alkalmazéasa
Annak elsajatitasa, hogy hogyan kell a személyasodt megvéden|,
. tovabba hogyan kell informacidkat keresni az intgen. Olyan haszngs
cél o . . . . 0 X
és innovativ alkalmazasok megismerése, amelyekaakarnkat, akar a
tanulast konnyitik meg.
Eseti, kampanyszér vagy akar hosszabb tava egydikkodés
kialakitasa egy telekommunikacios vallalattal, amek keretében a
vallalat eszktzoket (mobiltelefon, tablet, stb.)cdit a célcsopoit
. . rendelkezésére és az egyiitkiddés keretében oktatja is azok célgzer
Tevékenységek s L3
hasznalatat, alkalmazasat.
A konyvtari online adatbazis elkészitése és a k&
szolgaltatasokhoz sziikséges technikai hattér Eepit(szamitdégép,
nyomtato, stb.)
Célcsoport Helyi lakossag (célcsoportonként)
. IT vallalatok, civil szervezetek, oktatasi-nevelésntézmények
Lehetséges partnerek . . .
konyvtar, fejleszik

A Faluférumon elhangzott lakossagi észrevételelg@ésyek vonatkozasaban a kovetidezt
emeljuk ki. A medgazdasagi termelés figyelmen kivil hagyasat nejnklahdokoltnak,
feltétlentl érdemesnek gondoljuk a vidékfejleszéds turizmus kozotti kapcsolatrendszer
erositése felé mutatd projektek megvaldsitasat, daldbpis kdzelebbi vizsgalatat, illetve a
helyi/térségi termékek termelését, (helyi) feldagsat és ertékesitését célzo torekvéseket.

A kozuti tomegkozlekedéssel kapcsolatban elhangizaiterint a buszjaratokirstésére lenne
sziikség. Ujlengyelt munkanapokon 3 db kodzvetlen jarat indul Budapéépliget autobusz
allomasra a reggeli 6rakban és ugyanennyi vissd@lwdani-esti 6rakban. Ezen kivil 5 db 1
atszallassal kozlekédjarattal lehet eljutni aévarosba 1:03 (kdzvetlen jarat) és 1:49
(atszéllasos jarat) perc kozotti menétidl. A jaratsiritésre vonatkozo felvetés a kozlekedési
szolgaltatast jelenleg ellaté tarsasaggal (Volanldins) valo targyalasok atjan, illetve tovabbi
szolgaltatd bevonasaval (tendereztetés) rend&zhet

A telepllés 6nkormanyzata altal a Terlletfejlesz@@serativ Programban (TOP) a megyei
tervezés soran megijelenitett, tAmogatast igéeylékenységek az alabbiak:

* aziskola és a tornaterem, tovabba az egészségbégigracionalizalasa,
* az Ovoda kapacitashitése,
* 800 m kerékparut épitése.

47



7 FORRASTERKEP

Alabbiakban vazlatosan ismertetésre keriilnek azdkhatségek, amelyek forrasoldalon
rendelkezésre allhatnak a telepullésfejlesztésidagdmélénkitési célok megvaldsitasahoz.
Ezek egyrészt lehetneknios és hazai palyazati forrasok ahol fontos kiemelni, hogy
nemcsak az Onkormanyzat, de sok mas szeréplis kedvezményezett lehet(civil
szervezetek, vallalkozasok, intézmények). Masriegmtnek sajat 6nkormanyzati bevételek,
melyek idvel — foként az ipafzési add esetleges bevezetését Kiret— ndvekd
jelentbségre tehetnek szert.

A pélyazati lehdiségek, és vissza nem tériténtbrrasok minél szélesebb korelérése
érdekében javasolt a telepilésen olymojektmenedzsment szervezekialakitdsa, amely
alkalmas a projektek teljes Kbtebonyolitasat iranyitani, a megvalositast koabhinés a
projektek fenntartasat nyomon kdvetni. Enhez megfféétszamu és killonbdzszakterlletek
szerint heterogén tudasu humansfemas szikséges (kdzbeszerzési jogasz, pénzugyi
szakember, fiszaki végzettsédgmunkatars, stb.). A menedzsment tevékenységadmjaien
szintén tamogatott elemei az unids palyazatokrpk.egy-egy kedvezményezett ez altal is
munkahelyet teremthet. A menedzsment szervezet shé&nkormanyzaton bellli egység,
vagy erre a célra létrehozott fejlesztési tarsasag.

7.1 Eurdpai unios palyazati lehetéségek a 2014-2020 kdzott koltségvetési ciklusban

Az EuroOpai Bizottsaggal torténhivatalos targyalasra benyujtott 2014-2020-as atper
programok (OP-k) kdzul alabbiakban az a harom djpepaogram kerll vazlatos attekintésre,
melyek kozéptavon, a kovetkietervezési ciklusban, relevansak lehetnek Ujlengyémara
is. Mivel az OP-k még nem véglegesek, az intézlstdddura is valtozhat. A harom OP a
kovetked:

* Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Progreik OP)
» Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ ProdkatOP)
* Emberi Etforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)

Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (&KOP)
Az OP keretdsszege mintegy 463,7 M euro.

Prioritasi tengelyek és azokhoz tartozo intézkedéke

1. Vallalkozdsok versenyképességeének javitdsa émidasgazdasag fejlesztése

Kis- és kozépvallalkozasok komplex fejlesztéseidiffierencialt tamogatasa Pest megyébern

Vallalkozasok egyuttikddésének tAmogatésa:

Az Uzleti infrastruktara fejlesztésének tAmogatdsst megyében

Kis- és kozépvallalkozasok kilpiacra jutasanak gadsa:

Véllalkozasok egyuttiikodésének tAmogatésa:

Vallalati K+| tevékenység tamogatasa

Stratégiai K+1 egyuttitkodések és kezdeményezések tamogatasa
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Kutatointézeti kivalosag és nemzetkozi egyiittiidések tamogatasa

Pénzigyi eszkdzok és szolgaltatasok fejlesztése

Pénzigyi eszk6zok hozzaférbségének javitasa

Pénzigyi eszktzok hozzaférbségének javitdsa kutatas, fejlesztés és technolog@mvacio
ergsitése érdekében

Az energiahatékonysag, az intelligens energiahasaatiés a megujulé energiak
felhaszndlasanak tamogatasa

Koz- és lakoépuletek energetikai fejlesztései égujodd energia alkalmazasa

Kozosségi kozlekedés energiahatékonysagi céllsigdsei

Telepulési kornyezet- és kdzszolgaltatas-fejlaég

Bolcsdék és csaladi napkdzik, valamint 6vodak infragtrtddis fejlesztései

A tarsadalmilag és fizikailag leromlott, vagy lerdssal veszélyeztetett telepilésrészekén é
lakossag életmisségének javitasa

Kbzosségi szinten iranyitott varosi helyi fejleszté (CLLD fejlesztések)

Tarsadalmi egyuttmiikddést szolgalé és a human éforras fejlesztését tamogatd
programok

Kiemelt tarsadalmi felzark6zasi programok

Szocialis intézményi halé tartalom- és kompeterfiedztése

Egészségulgyi ellatérendszer szolgéltatas- és kemgeafejlesztése

Esélyterentt és kompetencia-fejlesztést célzo programok a kastésben, valamint a
felsdoktatas képzési és kutatasi rendszerének komglez4tese

Foglalkoztathatdsagot szolgalé programok

Az éllaskeredk — kiilondsen az alacsony iskolai végzetiisdg- foglalkoztathatosaganak
javitasa aktiv eszkdzok segitségével

Munkaeb piaci szolgaltatasok fejlesztése

Nem allami szervezetek komplex foglalkoztatési paogai

Az Ifjusagi garanciahoz kapcsol6do foglalkoztatasiogatasok

Gyakornoki program és vallalkozévéa valas tamogaadiatalok korében

Munkahelyi rugalmassag €s munka tségének dsztonzése

A jogszetfi foglalkoztatas 6sztbnzése

Munkaeb-piaci kompetenciak fejlesztése

Munkavallalék munkahelyi képzésének tAmogatasa

A szakképzés és faittképzés fejlesztése
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Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ PrograntKEHOP)

Az OP keret6sszege mintegy 3 217 M euro.

Prioritasi tengelyek és azokhoz tartoz6 intézkedéke

A klimavaltozas hatasaihoz valé alkalmazkodas

11

Vizgazdalkodassal és az éghajlatvaltozas hataddaipakolatos adat- és tudasbéazisok fejles:

rtése

1.2

Hatékony alkalmazkodas tarsadalmi feltételeinékeaditése

13

Vizkészletekkel tortéhfenntarthatd gazdalkodashoz szikséges feltételdtaga

1.4

A vizek okozta kértételekkel szembeni ellenallo s g fejlesztése

15

Dombvidéki vizgazdalkodas fejlesztése, tarozokéépit

1.6

A személy- és vagyonbiztonsag novelése céljabétasktréfavédelmi beavatkozasok
hatékonysaganak fokozasa

Telepulési vizellatas, szennyvizelvezetés és —fis®, szennyvizkezelés fejlesztése

2.1

lvovizminéség-javitas ivoviz-kezelési technoldgiak fejlesztés mas vizbazisra attéréssel,
térségi rendszerek kialakitadsaval, rekonstrukcidgitetve ezek kombinaciojaval

2.2

Szennyvizelvezetéssel és kezeléssel kapcsolatesztéjsek

2.3

Szennyviziszap optimalis hasznositasa érdekébdséges beruhdzasok, fejlesztések
energiahatékonysagi elemekkel

Hulladékgazdalkodassal és karmentesitéssel kapcsula fejlesztések

3.1

Az elkulonitett gyijtési és szallitasi rendszerek fejlesztése

3.2

Az eldkezelés, a hasznositas és az artalmatlanitas stemathek fejlesztése a telepulési
hulladék vonatkozasaban

3.3

Orszagos Kornyezeti Karmentesitési Program

Természetvédelmi és élilag-védelmi fejlesztések

4.1

A fajok és ébhelyek természetvédelmi helyzetének javitdsat dézdetlen &hely-fejlesztési
és fajmegrzési beavatkozasok

4.2

A természetvédelmi kezelés infrastrukturalis felihek javitasa

4.3

A kozosségi jelerdisédi természeti értékek hosszu tavl dregsét és fejlesztését, valamint g
EU Bioldgiai Sokféleség Stratégia 2020 cdlkéseinek hazai sziihinegvalésitasat megalapo
stratégiai vizsgalatok

4.4

A hazai Natura 2000 tertletek halézat egységeslsiiven, a helyi kdzosségek bevonasav
tortérb bemutatasat szolgalé mintaprojektek

Energiahatékonysag novelése, megujuld energiaforrék alkalmazésa

5.1

Halbzatra termél, nem épllethez kotdtt megujuld energiaforras al@ipdaram-termelés
elésegitése

5.2

Epiiletek energiahatékonysagi korszétése megujulé energiaforrasok alkalmazasanak
kombinélasaval

5.3

Tavhs és tbellato rendszerek energetikai fejlesztése, ill@egujuld alapra helyezése

5.4

Szemléletformalasi programok

5.5

Intelligens halézati rendszerek tAmogatasa a vilkenergia-rendszer rugalmassagnak
biztositasara
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Emberi Er éforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)

Az OP keretdsszege mintegy 2 552 M eurd, viszaiisetban a kevésbé fejlett régiok altal
palyazhatd (tehat a Kozép-Magyarorszagi Régio &legel), orszagos léptékprogramok
esetén a K6zép-Magyarorszagi Régié (KMR) is érirgdtet.

Prioritasi tengelyek és azokhoz tartoz6 intézkedéke

Egyuttmiikddé tarsadalom

1.1

A halmozottan hatranyos hely#atsoportok munkaérpiaci eszkozokben valo részvételének
munkaeé-piacon valé megjelenésénekstgitése

és

1.2

A csaléd tarsadalmi szerepének mégiése, tovabba a gyermekek és fiatalok képess#geir
kibontakoztatasa

13

Aktiv kozOsségi szerepvallalas és tnkéntessjlisgpttése

1.4

Tarsadalmi egyuttélésositése

15

Gyermekeket sujté nélkllozés felszamolasataalagramok és szolgaltatasok fejlesztése

1.6

Terlleti hatranyok felszamolasat szolgalé komplegmmok emberi éforrast célzé
beavatkozasai

1.7

Mélyszegénységbendld, romak felzarkdzasanak, periférikus élethelyzétddzamolasanak
segitése

1.8

Az egymast ésit5, elmaradottsagot konzervalo terileti folyamatolgtoeese

1.9

Népegészségugyi mozgositas, az egészségtudatossdidtprogramok és szolgéltatdsok
fejlesztése

1.10

A mindségi feladatellatast tAmogatd eszkdzok és alkalpokzA@jlesztése, illetve a korai
intervencio megéisitése

1.11

Az intézményekben, szolgéaltatdsok tertletén doldnzban efforras életpalyajanak javitasa,
dolgoza6i mobilitas

1.12

Hatranyenyhités a tarsadalmi integraciot szolgil€edalmi gazdasag eszkozeivel

Infrastrukturalis beruhazasok a tarsadalmi egyutmiikodés ebsitése érdekében

2.1

A raszorul6 gyermekek életesélyeinek novelése

2.2

A tarsadalmi egyuttiikddést szolgald intézmeények és szolgaltatasoksiagpse, bentlakasos
intézmények kivaltasa, Uj kapacitasok létesitése

2.3

Teruleti hatranyok felszamolasa komplex progiekal

2.4

Mélyszegénységbendll, romak felzark6zasat és a periférikus élethelzetegsziintetését
segit infrastrukturalis beruhazasok

Gyarapod6 tudastke

3.1

A minéségi oktatdshoz, neveléshez és képzéshez valéfénzzliztositasa, korai
iskolaelhagyas cstkkentése

3.2

A neveléshez és képzéshez valo hozzéaférés bizasitaem formalis és informalis tanulasi
forméakon keresztl

3.3

A felséfoku végzettséggel rendelkidzardnydnak novelése a fébktatas szerkezetalakitasa &
mindsegi szinvonalanak emelése révén

]

3.4

Intelligens szakosodas novelése a felféteratasokban

3.5

Az emberi giforras fejlesztése az egész életen at tart6 tarsldsizeivel

Infrastrukturalis beruhazésok a gyarapodoé tudaséke érdekében

4.1

A koznevelést és a nem formalis képzést sabigéiastrukturalis fejlesztések
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Pénziigyi eszkozok alkalmazasa a tarsadalmi egyiititkodés ebsitése érdekében, valamint
tarsadalmi innovacio és transznacionalis egyuttiikodések

5.1 | Visszatériteridltamogatasok nyujtasa hatranyos helyazemélyek és vallalkozasok szamarh

5.2 | Tarsadalmi innovaci6 és transznacionalis egyiktbdések

JEREMIE program

Az Operativ Programokon kivil a KKV-finanszirozédekében megemlitetich JEREMIE —
Joint European Resources for Micro to Medium Emisgs (mikro-, kis- és
kozépvallalkozasokat tAmogat6 k6zos eurdpai foklapoogram, mely az Eurdpai Bizottsag
altal az Eurdpai Beruhazasi Alappal (EBA) kozosétrehozott kezdeményezés. Olyan
pénzlgyi tervezési eszkdzok felhasznélasat osztanmlyek javitjak a kkv-k finanszirozasi
forrasokhoz val6 hozzéaférését a strukturdlis aldpuwkkenységein keresztul.

7.2 Hazai forrasok

Hazai forrasok alatt értjik az allamhaztartasonulb@#l szarmazo6 forrasokat, amelyek
jellemzéen palyazati uton érhik el. (A felsorolas nem taxativ.)

ElkUlonitett &llami pénzalapok

* Nemzeti Foglalkoztatasi Alap

Célja a foglalkoztatdshoz, a munkanélkiliséghezképzési rendszer fejlesztéséhez
kapcsolddo pénzeszkdzok 6sszevonasaval, egysérmsdeavel.

» Kutatasi és Technolégiai Innovacios Alap

Célja: kiszamithatd és biztos forrast jelentsen agyar gazdasag technoldgiai
innovaciojanak 0sztonzésére €és tamogatasara. Mfsrésgy leheivé tegye a
gazdasagban és a tarsadalmi élet egyéb teriletsmanbsuld kutatas és fejlesztés
erositését, a hazai és kulfoldi kutatasi eredményefzr@sitasat valamint az innovacios
infrastruktdra és annak korébe tartozé szolgatatékenységek fejlesztését.

* Nemzeti Kulturalis Alap

Célja a nemzeti és az egyetemes értékek létrehma§sdedrzésenek, valamint hazai és
hatéron tali terjesztésének tAmogatasa.

* Bethlen Gabor Alap

Célja a hataron tuli magyarsagnak a éfiltjéen valo - egyéni és k6zdssegi - boldogulasa,
anyagi €és szellemi gyarapodasa, nyelvének és Rkjdnak megrzése és
tovabbfejlesztése, az anyaorszaggal valo és egywiastti sokoldali kapcsolatanak
fenntartasa és ésitése érdekében tamogatasok nyujtasa.

Koltségvetési forrasok:

* Nemzeti Egyuttmikodeési Alap

Célja: a civil dnszervérések nikodését, a nemzeti dsszetartozast, valamint a kdzjo
kiteljesedését, illetve a civil szervezetek szakrmaiékenységét tamogatdo - kodzponti
koltségvetési éiranyzat.

Emlitést érdemel tovabba a tarsasagi adokedvez(i&®) sporttamogatasi rendszere. Az 5
latvanysportag (labdarugéas, kézilabda, koséarlabdizabda és jégkorong) ikodési és
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beruhazasi célu tamogatdsara hasznalhato fel. AekewEnyezettek lehetnek egyesiletek,
illetve 6nkormanyzatok is.

7.3 Onkormanyzati sajat bevételek

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolo 20k CLXXXIX. torvény 106.8
szabalyozza, hogy mi misil az dnkormanyzat sajat bevételének.

Eszerint sajat bevételének rogiil:

e a helyi adok;

* a sajat tevékenységh vallalkozasbol és az dnkormanyzati vagyon hasitasabol
szarmazo bevétel, nyereség, osztalék, kamat étiluéy

* az atvett pénzeszkdzok;

* atorvény alapjan az 6nkorméanyzatot medgilideték, birsag, dij;

e az onkormanyzat és intézményei egyéb sajatos bevéte

A helyi addkrél sz6lé 1990. évi C. torvény 5.8 szeaz dnkormanyzat

* vagyoni tipusu adok (épitményado, telekado),

* kommunalis jelleg adok (maganszemély kommunalis adoja, idegenforigadid),

* helyi ipafizési ado
bevezetésére jogosult.
Ujlengyel a helyi adék vonatkozasaban a maganszek&mmunalis adojanak kivetésével
élt ez idaig. A 2014. koltségvetési évre @bhz adonemdl eldirdnyzott bevétel dsszege
2,440 e Ft. A jo%ben javasolt az ipazési, illetve az idegenforgalmi adénemek bevezetési
lehetiségenek (felll)vizsgélata.
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8 NYOMON KOVETES ES MONITROING

A monitoring nem mas, mint rendszeres informacio-attekintéslymak célja valamely
helyzet véltozasanak felismerteé tétele. Folyamatos adafgigsen alapszik, amely alapjan
vizsgalhato a tevékenységrthaladasa az elérehdélok vonatkozasaban. A folyamat végs
lépése azértékelés illetve az értékelés sordn levont kodvetkeztetégmiszacsatolasa a
rendszerbe. Fontos, hogy az értékelés soran aesdie okanak, indokanak feltarasa is
megtorténjen, illetve szikségessé valhat konktézkedés(sorozat) kidolgozésa is.

8.1 Mobdszertan

Az adatgyijtés javasolt modszere a projektmonitoring sorangismeert indikatorok
alkalmazasa. Példalozo jelleggel ossHgtgytiink néhany mutatot, a felsorolas azonban nem
taxativ, az indikatorok kore tetdegesen valtoztathatd,6Withet6 a mérend eredmeény,
teljesitmény fluggvényében. Valamennyi mutatd vooedkaban Iényeges elem a
megnevezes, a mértékegység, a vizsgadlszak végére elvart ceélérték, a tényeértékre
vonatkoz6 adatfelvétel datuma és maga a tényéAdlennyiben az elvart célérték és a

tényérték kozotti kalonbség, azaz az eltérés, gérédk javara pozitiv 8jeli, tovabbi
elemzésre, intézkedésre nincs szikség. Amennyibgativ, az a kiiz6tt célértékdl valo
elmaradast jelenti, ezért célszdeltarni az eltérés okat, indokat, ennek ismem=tépedig
kidolgozni azokat az intézkedéseket, amel§ekavulas varhatd. Ez esetben aukibtt
célérték realitasa is felllvizsgalhatd. Az adadedt és az értékelést jellefen évente
elégséges elvégezni, de természetesen ennél gylakiaformaciogyijtés is relevans lehet.
Az elvart célértékeket egy-egy mutatd vonatkozasgheasoljuk min.3 éves idtartamra
elére meghatarozni. Az adatfelvétel torténhet tobbedzOkt statisztikai adatbazisok
hasznalataval, sajat felméréssel (kérdadatkéd lapok alkalmazasa).

7. tdblazat Indikatorok

Indikator megnevezése: Betelepiilt vallalkozasok smda Mértékegység: db
Tényérték Tényérték Tényérték
. 1. . 2. . 3.
E’I\{ar'f (adat- L. E’I\{ar'f (adat- Eltérés E’I\{ar'f (adat- Eltérés
célérték . Eltérés 1. | célérték . célérték .
felvétel felvétel 2. felvétel 3.
1. , ] 2. . ) 3. , ]
datuma: datuma: datuma:
......... ) veveeeens) veveeeens)
Eltérés indoklasa:
Szlikséges intézkedés:
Indikator megnevezése: Teremtett munkahelyek szama Mértékegység: B
Tényérték Tényérték Tényérték
. 1. . 2. . 3.
E’I\{ar'f (adat- L E’I\{ar'f (adat- Eltérés E’I\{ar'f (adat- Eltérés
célérték . Eltérés 1. | célérték . célérték .
felvétel felvétel 2. felvétel 3.
1. , ] 2. . ) 3. . ]
datuma: datuma: datuma:
......... ) ceveeens) ceveeens)
Eltérés indoklasa:
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Sziikséges intézkedés:

Indikator megnevezése: Onkormanyzat altal benydjtat
palyazatok szama

Mértékegység: db

Tényérték Tényérték Tényérték
. 1. . 2. . 3.
Elvart (adat- » Elvart (adat- | Eiteres | EMA | (adat- | Eltéres
célérték . Eltérés 1. | célérték . célérték .
felvétel felvétel 2. felvétel 3.
1. - _ 2. . . 3. - .
datuma: datuma: datuma:
......... ) creeins) creeins)
Eltérés indoklasa:
Sziikséges intézkedés:
Ir,1d|kator'megr_1evezese: Az 6nkormanyzat altal elnyer Mértékegység: Ft
tamogatasok 6sszege
Tényérték Tényérték Tényérték
. 1. . 2. . 3.
Elvart (adat- . Elvart (adat- | Enéres | EMA | adar- | Eéres
célérték . Eltérés 1. | célérték . célérték .
felvétel felvétel 2. felvétel 3.
1. , ] 2. . ) 3. . ]
datuma: datuma: datuma:
......... ) creeenr) cveeins)
Eltérés indoklasa:
Szlikséges intézkedés:
Indikator megnevezése: Telepllési honlap latogatéak szama Mértékegység: db
Tényérték Tényérték Tényérték
. 1. . 2. . 3.
Elvart Elvart . Elvart -
colértek | QAU | preres | calerek | (2dat | Elteres | g ey | (adat- | Eltéres
felvétel felvétel 2. felvétel 3.
1. . ] 2. . ) 3. . ]
datuma: datuma: datuma:
......... ) ceeeenr) creeens)

Eltérés indoklasa:

Szilikséges intézkedés:
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FORRASJEGYZEK

1990. évi C. torvény a helyi addkrol

1996. évi XXI. torvény a terlletfejlesztébes a teriiletrendezébr

2006. évi X. térvény a szovetkezetékr

2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkaényzatairol
2011. évi CXCIV. torvény Magyarorszag gazdasadiibtasarol

2012. évi XXX. torvény a magyar nemzeti értékglés a hungarikumokrol

353/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet az addssagoletkezted Ugyletekhez tortéh
hozzajarulas részletes szabalyairol

A 2014-2020-as operativ programok http://palyanatigu/szechenyi_2020

Az Orszaggiilés 1/2014. (1. 3.) OGY hatarozata a Nemzeti Fejies 2030 — Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepciorol

http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/insteats/jeremie_hu.cfm A JEREMIE
program hivatalos honlapja

http://palyazat.gov.hu/

Nemzeti Vidékstratégia 2012 — 2020 http://videkstyéa.kormany.hu/
Onkormanyzati adatszolgéaltatas az vjlengyeli édlziisok szamarol és mérgiér
Pest Megyei Onkormanyzat hivatalos honlapja - westmegye.hu

Pest Megyei Terlletfejlesztési Program — Terllatabvizsgalat és kornyezeti értékelés,
2014

Pest Megyei Teruletfejlesztési Program, 2014
Szakmai Terv TAMOP-5.3.11-13/1 — Ujlengyel Kdzséak@rmanyzata
Telepulési honlapok

Ujlengyel északi gazdasagi teriilet telepiilésszetkerervének és helyi épitési
szabdlyzatdnak médositdsa — Aldtdmasztdé munkaré¥abk

Ujlengyel hivatalos honlapja. http://www.ujlengyel/

Ujlengyel Kozség Onkorméanyzata Képviselestiletének 2010-2014-es véalasztasi
ciklusra vonatkoz6 gazdasagi programja

Ujlengyel K6zség Onkormanyzata Local Agenda 21 Rnmjg, 2010

Ujlengyel Kézség Onkorméanyzatanak 18/2008. (XIl.) ¥&ndelete az épitett kdrnyezet
értékeinek helyi védelmér

Ujlengyel telepiilés felviragoztatasi lebségei, hatasvizsgalat, 2013 - TAMOP-5.3.11-
13/1

Vatya Népe" Hagyomartyz6 és ljasz Kozhaszni Egyesiilet honlapja
http://vatyanepe.ujlengyel.hu/

www.videkfejlesztes.net
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